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Analisis de la obra y de la parabola teérica e intelectual de Michel
Aglietta (1938-2025), cuya Teoria de la Regulacién, esbozada a
finales de la década de 1970, ha atravesado el ultimo medio siglo de
debates teéricos econémicos marxistas elaborados por la izquierda
para comprender la naturaleza del capitalismo, sus formas de
comportamiento sistémico y las correspondientes estrategias de su
superacion
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Michel Aglietta fue durante mas de
medio siglo uno de los pensadores mas
radicalmente originales de la economia
politica francesa. Su innovador analisis
de la crisis del régimen fordista
estadounidense efectuado en la década
de 1970 sento las bases conceptuales de
la rica obra, que se conoceria como la
Escuela de la Regulacion[1]. Sin
abandonar nunca este punto de partida,
realizo una serie de contribuciones de
gran alcance sobre la teoria del dinero,
el papel dl sector financiero, las
vicisitudes de la Union Monetaria
Europea, la singularidad del papel de
China dentro del capitalismo mundial
contemporaneo y el destino de las
sociedades humanas en la era del
capitaloceno. Su inteligencia y su savoir
faire le permitieron moverse entre
circulos muy diferentes -tedricos
econdmicos, responsables politicos
franceses, financieros y gestores de
activos, intelectuales radicales—
desplegando una sofisticada teoria
social, modelos técnicos y analisis
coyunturales cuajados de informacion
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precisa. Al mismo tiempo, dirigia la
empresa constructora de su difunto
padre en la antigua ciudad alpina de
Chambéry, en el sudeste de Francia.

Aa guerra tuvo un efecto

radicalizador, fortalecido a
su regreso a Paris al
escuchar la conferencia de
Sartre sobre la
responsabilidad de los
intelectuales de oponerse a
ella. Durante un tiempo se
acerco a otros pensadores del
Partido Comunista Francés,
donde un amigo de la Ecole
Polytechnique, Philippe
Herzog, dirigia los debates
sobre economia. Aunque
estudio exhaustivamente a
Marx, Aglietta nunca fue un
militante del partido
propiamente dicho. Pero
siguio siendo un intelectual
comprometido en el sentido
sartriano durante toda su
vida

https://www.antagon.red/articulo/capitalismo/michel-aglietta/20260728221722001268.html# ftnref24

4/54



1/8/26, 7:03

Michel Aglietta
Autor de una veintena de libros, muchos
de ellos escritos en colaboracion con
colegas mas jovenes, Aglietta siempre
estaba dispuesto a presentar sus ideas vy,
a pesar de su marcado caracter solitario,
sentia una curiosidad genuina por las
investigaciones de otros académicos.
Ademas de dirigir muchos de los
seminarios pioneros que constituyeron
el nticleo del planteamiento de la
Escuela de la Regulacion, ocupo
numerosos puestos de asesoramiento de
alto nivel situados en la interseccion de
la politica y la investigacion. Como
estudiante formado en economia
politica por académicos regulacionistas
en la Ecole des hautes études en
sciences sociales (EHESS) de Paris a
finales de la década de 1990, tuve la
suerte de interactuar con €l en multiples
ocasiones a lo largo de los anos. Era una
persona muy accesible y generosamente
solidaria con sus jovenes colegas, muy
preciso en los debates y categorico en
sus conclusiones. Su fallecimiento el 24
de abril de 2025 priva al mundo
intelectual europeo de un pensador
incansable, comprometido con la
propuesta de que debemos aspirar a

https://www.antagon.red/articulo/capitalismo/michel-aglietta/20260728221722001268.html# ftnref24

5/54



1/8/26, 7:03

Michel Aglietta

comprender la totalidad de nuestros
tiempos historicos cambiantes, lo que
significa captar las interrelaciones de
sus multiples partes siempre en
movimiento.

Del plan al sistema

Aglietta nacio en Chambéry en 1938, hijo
tnico de una familia de ascendencia
italiana, cuyo padre era albanil y lleg6 a
fundar su propia empresa[2]. La
trayectoria del hijo ejemplificaba la
meritocracia republicana de la
posguerra. En 1959, tras cursar estudios
preparatorios en el Lycée du Parc de
Lyon, ingreso en la Ecole Polytechnique,
la ctspide del sistema educativo frances,
que formaba a la elite técnica que debia
servir en los mas altos niveles de la
administracion publica mediante una
inmersion profunda en las humanidades
y las ciencias, asi como en los asuntos
militares. En 1961-1962, la vida
estudiantil de Aglietta en el Barrio
Latino se vio interrumpida por un ano
de servicio militar en Argelia, donde,
como cadete, quedo6 traumatizado al
presenciar las atrocidades francesas
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cometidas en la Cabilia. La guerra tuvo
un efecto radicalizador, fortalecido a su
regreso a Paris al escuchar la
conferencia de Sartre sobre la
responsabilidad de los intelectuales de
oponerse a ella[3]. Durante un tiempo se
acerco a otros pensadores del Partido
Comunista Franceés, donde un amigo de
la Ecole Polytechnique, Philippe Herzog,
dirigia los debates sobre economia.
Aunque estudio exhaustivamente a
Marx, Aglietta nunca fue un militante del
partido propiamente dicho. Pero siguio
siendo un intelectual comprometido en
el sentido sartriano durante toda su
vida.

Imbuido por este espiritu, en 1964
comenzo una rigurosa formacion en la
Division de Programas del Institute
National de la Statisque et de Etudes
Economiques (INSEE), como parte del
equipo responsable de elaborar las
previsiones quinquenales para la
comision de planificacion francesa. El
Plan, como solia sefalar Aglietta, se
originoé en el Consejo Nacional de la
Resistencia; su primer comisario fue el
propio Jean Monnet, seguido de Pierre
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Massé, uno de los profesores de Aglietta
en la Ecole Polytechnique, que
consideraba que la labor de planificacion
encarnaba «tanto un método de
regulacion econémica como un punto
de vista humanista», «una filosofia de
accion politica»[4]. La Division de
Programas desarroll6 un modelo
informatizado, el FIFI, para integrar los
flujos fisicos, utilizando datos sobre
salarios y produccion, y los financieros,
«una interfaz entre las estadisticas
nacionales, la contabilidad del sector
privado, la teoria econoémicay la
estrategia politica», como diria el
director del INSEE, Claude Gusson.
Aglietta record6 mas tarde con nostalgia
los debates en la Commission du Plan,
como una época en la que «los altos
funcionarios del Estado eran
competentes, tenian integridad y no
estaban ansiosos por trabajar en el
sector privado», siendo «posible
mantener un debate racional sobre la
distribucion de los ingresos y sobre
como regularla»: «teniamos la impresion
de saber para quién y para qué
trabajabamos»[5].
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Las previsiones quinquenales del
modelo FIFI se completaron en 1968.
Pero para Aglietta ya habian quedado
obsoletas tras el levantamiento de los
estudiantes y los trabajadores de ese
mes de mayo. El Plan no habia tenido en
cuenta su descontento, que tuvo
notables consecuencias economicas. Asi
pues, era necesario introducir una
dimension social en los modelos
economicos. Al afio siguiente, Pompidou
nombro a Giscard d'Estaing ministro de
Finanzas y la labor de la Comision quedo
practicamente desmantelada. Giscard
«acabo con la esencia de la planificacion
francesa como espacio
institucionalizado para el debate», en
opinion de Aglietta[6]. En lugar de
resignarse a las privatizaciones que se
avecinaban, acept6 una beca del INSEE
para estudiar en la Harvard Business
School entre 1970 y 1972. Se trat6 de un
importante cambio epistemologico, que
resulto ser enormemente fructifero.
Aglietta llevo a cabo una intensa
investigacion sobre las relaciones
sociales, que habia estructurado la
economia estadounidense, estudiando
junto a Kenneth Arrow, Wassily Leontief,
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Simon Kuznets, James Galbraith, Alfred
Chandler y Paul Sweezy.

Aos debates en torno a la
investigacion de Aglietta
fueron todo un
acontecimiento para los
marxistas parisinos; la
tedrica monetaria Suzanne
de Brunhoff asistio a la
defensa de su tesis. Esta red
constituyo la base de la
Escuela de la Regulacion, y la
tesis de Aglietta, revisada y
publicada en 1976 con el
titulo Régulation et crises du
capitalisme: L'expérience des
Etats-Unis, se convertiria en
su texto fundacional

De vuelta en Paris, Aglietta se matricul6
en un programa de doctorado en la
Sorbona para escribir su investigacion,
bajo la supervision de su antiguo
profesor de la Ecole Polytechnique,
Raymond Barre, que acababa de
regresar de una temporada en Bruselas
al frente de la division de economia y
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finanzas de la Comision Europea. Pero
los verdaderos interlocutores de Aglietta
eran el grupo de jovenes intelectuales,
amigos y companeros de reflexion del
INSEE, el Ministerio de Finanzas, la
comision de planificacion y la Sorbona,
que se reunian en un seminario mensual
para debatir, capitulo por capitulo, su
tesis sobre los cambios registrados en el
modo de produccion capitalista en
Estados Unidos. Robert Boyer,
estudiante de Aglietta en la Ecole
Polytechnique, acababa de incorporarse
al Centre pour la Recherche
Economique et ses Applications
(CEPREMAP), el departamento de
planificaciéon matematica del Ministerio
de Finanzas, tras haber construido un
modelo economeétrico de la economia
francesa, que incorporaba un concepto
marxista de acumulacion y una ecuacion
de inversion kaleckiana. Alain Lipietz, un
polytechnicien mas joven, también
estaba en el CEPREMAP. Philippe Herzog
daba clases en Nanterre. Los debates en
torno a la investigacion de Aglietta
fueron todo un acontecimiento para los
marxistas parisinos; la tedrica monetaria
Suzanne de Brunhoff asistio a la defensa

https://www.antagon.red/articulo/capitalismo/michel-aglietta/20260728221722001268.html# ftnref24 11/54



1/8/26, 7:03

Michel Aglietta

de su tesis. Esta red constituyo0 la base
de la Escuela de la Regulacion, y la tesis
de Aglietta, revisada y publicada en 1976
con el titulo Régulation et crises du
capitalisme: Lexpérience des Etats-Unis,
se convertiria en su texto fundacional[7].

Las crisis capitalistas de Estados
Unidos

Como senald Mike Davis, Regulacion y
crisis del capitalismo: La experiencia de
Estados Unidos, por utilizar el titulo en
castellano, era un libro dificil, pero
importante[8]. Aglietta se propuso
ofrecer un analisis riguroso de las leyes
de movimiento del capital
estadounidense, utilizando una
terminologia teorica derivada de Marx,
pero que €l doto de su propia
especificidad: regimenes de
acumulacion, modos de regulacion,
formas estructurales, procesos
«extensivos» e «intensivos» de
extraccion de excedente. La teoria de la
regulacion a veces se malinterpreta en el
mundo anglosajon como una receta para
la manipulacién tecnocratica; nada mas
lejos de la realidad. Para Aglietta, el
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«modo de regulacion» se referia a la
articulacion global de las relaciones
sociales institucionalizadas, o «formas
estructurales», que permitian que un
nuevo regimen de acumulacion
capitalista se estabilizara y continuara
durante un tiempo hasta que sus
contradicciones cada vez mas agudas lo
sumergieran de nuevo en la crisis. Los
regimenes de acumulacion, por su parte,
implicaban modos de extraccion de
plusvalor a través del proceso de trabajo,
los cuales se intensificaban como
consecuencia de la presion constante de
competencia intercapitalista. Una vez
mas, Aglietta siguié a Marx al distinguir
entre el aumento «absoluto» y «relativo»
de la extraccion de plusvalor: el
aumento es «absoluto» cuando implica
una simple extension del tiempo de
trabajo excedente, mediante una jornada
laboral mas larga o una aceleracion del
ritmo de trabajo; sin embargo, si la
productividad aumenta gracias a una
intensificacion del proceso de trabajo, se
necesitara menos trabajo para producir
el mismo plusvalor, por lo cual ese
aumento puede ser relativo. Y para
Aglietta, al igual que para Marx, el
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régimen de acumulacion no solo
implicaba el proceso de trabajo, sino
también las formas que adoptaba la
reproduccion social de la fuerza de
trabajo fuera del lugar de trabajo, es
decir, los modos de consumo de la clase
obrera, los cuales tienen la misma
importancia que el primero.

Regulacion y crisis del capitalismo: La
experiencia de Estados Unidos distingue
cinco periodos diferentes en la historia
del capitalismo industrial
estadounidense. El primero fue el
«capitalismo de frontera», hegemonico
desde el periodo anterior a la guerra
civil hasta la crisis de 1873 en el que se
establecieron las condiciones
estructurales previas para la
industrializacién mas alla del sector
textil. Se trataba de un régimen de
acumulacién «extensivo», basado en las
enormes reservas de tierra libre del
continente; sus «formas estructurales»
incluian las anexiones de la guerra con
México de 1846, el descubrimiento de
oro, la inmigracion masiva britanica y
alemana y la apertura de la agricultura
de las praderas para satisfacer la
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demanda de cereales de la Europa
industrializada. El siguiente periodo,
1873-1919, fue testigo de un régimen
mixto: por un lado, se verificaron
oleadas de acumulacion industrial
«intensiva» a través de la expansion de
los sectores del hierro y del acero, que
provoco el cierre de la frontera
mediante la llegada del ferrocarril hasta
el Pacifico; por otro, la reproduccion
social seguia basandose en gran medida
en el trabajo doméstico precapitalista y,
dada la miseria de los barrios
industriales, en los bajos niveles de
consumo de la clase obrera. Durante el
tercer periodo, 1919-1945, este modo de
regulacion se vio sumido en una serie de
crisis y luchas obreras épicas, que
dieron lugar a un nuevo régimen de
acumulacion: el fordismo.

Aam Aglietta, la negociacion
colectiva demostraria ser
una de las «formas
estructurales» mas
esenciales del fordismo. A
escala del proceso trabajo,
institucionalizo la lucha de

* /
clases de modo tal que dejo a
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la direccion de las empresas
el control de la inversion y
del proceso de produccion.
Mediante la introduccion de
los planes de salud y de los
fondos de pensiones, la
negociacion colectiva
estabilizo el fordismo al
ayudar a cubrir el coste de la
reproduccion social, al
tiempo que canalizaba los
ahorros derivados de tal
acuerdo hacia el sistema
crediticio, lo cual contribuyé
a su vez a sostener la nueva
norma social del consumo de
la clase obrera, definida por
«un coche y una casa»

El fordismo se entiende normalmente
como una expansion simultaneay
mutuamente reforzada de la oferta y la
demanda: Henry Ford pagaba a sus
trabajadores de la cadena de montaje
cinco dolares al dia para que pudieran
permitirse comprar los Modelos T que
fabricaban. Pero, histéricamente, como
demostro Aglietta, la transformacion
fordista del proceso de trabajo precedio
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holgadamente al aumento del nivel de
consumo de la clase trabajadora. En su
opinion, fueron las luchas de la clase
obrera estadounidense efectuadas
durante las décadas de 1930 y 1940 las
que lo hicieron posible. Las empresas
aceptaron una reorganizacion de los
salarios mediante la negociacion
colectiva: los lideres sindicales
negociaban los salarios y las condiciones
de trabajo con la direccion de todo un
determinado sector, evitando las
huelgas salvajes. Para Aglietta, la
negociacion colectiva demostraria ser
una de las «formas estructurales» mas
esenciales del fordismo. A escala del
proceso trabajo, institucionalizo6 la lucha
de clases de modo tal que dejo a la
direccion de las empresas el control de
la inversion y del proceso de
produccion. Mediante la introduccion de
los planes de salud y de los fondos de
pensiones, la negociacion colectiva
estabilizo el fordismo al ayudar a cubrir
el coste de la reproduccion social, al
tiempo que canalizaba los ahorros
derivados de tal acuerdo hacia el
sistema crediticio, lo cual contribuy6 a
su vez a sostener la nueva norma social
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del consumo de la clase obrera, definida
por «un coche y una casa».

Aunque el modo de regulacion fordista
parecio resolver los problemas de la
reproduccion capitalista, genero sus
propias contradicciones estructurales.
Los bloqueos en el proceso de
acumulacion ya no se aliviaban con las
fluctuaciones de la tasa de desempleo,
sino con el aumento de los precios, que
se trasladaba a la clase obrera a través
de la inflacion. En cuanto al proceso de
trabajo, el aumento de la extraccion
«intensiva» choco6 con los limites fisicos
de la aceleracion de la cadena de
montaje, lo cual desencadeno una serie
de huelgas salvajes en los sectores del
automovil y del acero, que perturbaron
la armonia propiciada por la negociacion
colectiva. En cuanto al ambito de la
reproduccion social, comenzaron a
surgir contradicciones en la prestacion
de servicios colectivos como la sanidad
y la educacion, necesarios para sostener
el nuevo modo de consumo de la clase
trabajadora. La inflacion persistente y la
erosion del valor monetario amenazaban
con provocar una crisis de los sistemas
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del ahorro y del seguro social derivados
del modelo de negociacion colectiva. A
partir de 1966, segin argumentaba
Regulacion y crisis del capitalismo: La
experiencia de Estados Unidos, el
régimen fordista de acumulacion entro
en una crisis generalizada; solo una
ampliacion masiva del crédito en la
década de 1970 evit6 una nueva Gran
Depresion.

Aa segregacion del mercado

de trabajo por sexo y raza del
fordismo seria derogada vy las
minorias y las mujeres se
integrarian plenamente en el
proceso de extraccion de
excedente. Pero el régimen
posfordista también
necesitaria encontrar una
nueva for'ma de organizar la
prestacion de servicios
colectivos para la
reproduccion social, porque,
de lo contrario, generaria un
punto de tension continua
para el nuevo modo de
regulacion
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Arriesgandose a adivinar en qué
consistiria la nueva «solucion»
capitalista, Aglietta previé un nuevo
réegimen global de acumulacion basado
en la semiautomatizacion del proceso de
trabajo mediante nuevas tecnologias
ciberneéticas y electronicas, acompanada
de la dispersion de la produccion para
romper las antiguas concentraciones
industriales de la clase trabajadora. La
segregacion del mercado de trabajo por
sexo y raza del fordismo seria derogada
y las minorias y las mujeres se
integrarian plenamente en el proceso de
extraccion de excedente. Pero el
regimen posfordista también necesitaria
encontrar una nueva forma de organizar
la prestacion de servicios colectivos
para la reproduccion social, porque, de
lo contrario, generaria un punto de
tension continua para el nuevo modo de
regulacion.

Contribucion conceptual

La diferenciacion de Aglietta entre
sectores, modos y «formas
estructurales» parecia ser un desarrollo
de la afirmacion de Althusser de que la
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dialéctica del capital y el trabajo «nunca
esta activa en estado puro»[9]. De
manera critica, Aglietta argumentaba, en
contra de las presunciones de la
economia neoclasica y de la teoria del
equilibrio general, que una investigacion
de la dinamica capitalista debia explicar
tanto la continuidad del sistema -los
procesos de reproduccion que le
permiten seguir existiendo- como la
experiencia historica de transformacion,
«ruptura» y cambio cualitativo[10]. En
segundo lugar, y este seria un factor
decisivo en la estrategia de investigacion
de la Escuela de la Regulacion, la
transformacion cualitativa dentro del
modo de produccion capitalista esta
impulsada principalmente por la
reconfiguracion de sus diferentes
elementos. En la introduccion a la
primera edicion de Régulation et crises
du capitalisme: Lexpérience des Etats-
Unis, Aglietta se refirio a la observacion
efectuada por Etienne Balibar de que era
necesario estudiar como los diferentes
tipos de lucha de clases presentes en
una coyuntura concreta estaban
determinados por uno de esos
elementos en particular, ya que es su
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«articulacion interna la que explica la
extrema variedad de sus formas»[11].

Aambién SUpUsSoO un avance
notable con respecto al
marco de la «policrisis», tan
popular hoy en dia, que
reconoce un conjunto
complejo de determinantes
entrelazados, pero se niega a
cualificarlos por su peso o
importancia
causal. Evitando tanto el
determinismo mecanicista
como la indeterminacion
estratégica, la Escuela de la
Regulacion insistiria tanto
en la complementariedad
como en la jerarquia de las
formas estructurales como
clave para proceder a la
caracterizacion de los
regimenes capitalistas

La articulacion implica un ordenamiento
en términos de su peso explicativo
estructural, una jerarquia de formas.
Para Aglietta, el intento de definir un

sistema en movimiento implicaba «la
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concepcion de la jerarquia vigente en las
relaciones constitutivas del sistema y no
simplemente una interdependencia
funcional»[12]. El caracter de una
configuracion determinada residia en
esta interrelacion estructurada de las
diferentes formas, mientras que la
ruptura correspondia a un cambio en
ese orden. Esta premisa crucial supuso
una ruptura total con las concepciones
burdas del «devenir» historico
impulsado por la expansion cuantitativa
de las fuerzas productivas. También
supuso un avance notable con respecto
al marco de la «policrisis», tan popular
hoy en dia, que reconoce un conjunto
complejo de determinantes
entrelazados, pero se niega a
cualificarlos por su peso o importancia
causal[13]. Evitando tanto el
determinismo mecanicista como la
indeterminacion estratégica. la Escuela
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/Dor el contrario, el PCF

consideraba que el Estado
carecia de contradicciones
internas; una vez liberado de
los monopolios, podria
liderar la transicion al
socialismo. Aglietta se alineo
en cambio con un
heterogéneo grupo de
pensadores de izquierda
-James O’Connor, Antonio
Negri, Joachim Hirsch,
Manuel Castells— que
conceptualizaron el Estado
en términos de «la
institucionalizacion de la
relacion salarialy. También
acogid con satisfaccion los
«analisis internos del campo
politico», como los de Ralph
Miliband, que, en su opinion,
podian integrarse con el
concepto de Gramsci de la
hegemonia de una clase
social en las condiciones
especificas de cada nacion
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Explicar la «ruptura» implicaba ir mas
alla de los procesos puramente
economicos. La introduccion de Aglietta
a la edicion inglesa de Régulation et
crises du capitalisme: Lexpérience des
Etats-Unis afiadi6 una nueva seccion
sobre el Estado, «el talon de Aquiles de
las ciencias sociales», como él mismo lo
definié»[14]. Distanciandose del enfoque
keynesiano del Estado como poco mas
que un agente de la demanda efectiva,
indico que el materialismo historico
podia proporcionar una explicacion del
Estado como un modo de cohesion
social «requerido por las relaciones de
produccion que dividen la sociedad en
grupos conflictivos con objetivos
heterogéneos y posibilidades de accion
desiguales». Por el contrario, el PCF
consideraba que el Estado carecia de
contradicciones internas; una vez
liberado de los monopolios, podria
liderar la transicion al socialismo.
Aglietta se aline6 en cambio con un
heterogéneo grupo de pensadores de
izquierda -James O’Connor, Antonio
Negri, Joachim Hirsch, Manuel Castells—
que conceptualizaron el Estado en
términos de «la institucionalizacion de
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la relacion salarial». También acogio con
satisfaccion los «analisis internos del
campo politico», como los de Ralph
Miliband, que, en su opinion, podian
integrarse con el concepto de Gramsci
de la hegemonia de una clase social en

las condiciones especificas de cada
nacion[15].

Regulacion y crisis del capitalismo: La
experiencia de Estados Unidos suscito
importantes debates criticos en el
mundo anglosajon y mas alla del mismo,
entre los que destaca la importante
toma de posicion de Robert Brenner y
Mark Glick publicada en la New Left
Review. David Kotz establecio las
correspondencias con el modelo, en
cierto modo similar, de la Estructura
Social de la Acumulacion desarrollado
aproximadamente al mismo tiempo en la
Universidad de Massachusetts
Amherst[16]. Lamentablemente, ni
Aglietta ni sus companeros
regulacionistas afrontaron seriamente
las objeciones teodricas y empiricas
planteadas por los marxistas
estadounidenses. En Francia, el
planteamiento de la regulacion cobro
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impulso. A finales de la década de 1970,
una serie de seminarios se dedicaron a
la investigacion comparativa de las
«cuatro grandes» economias
capitalistas, Estados Unidos, Japon,
Alemania y Francia, atrayendo a una
cohorte mas joven de académicos entre
los que se encontraban André Orléan,
Pascal Petit y Bruno Amable. Una
importante linea de investigacion
estudio las «formas estructurales» del
capitalismo financiarizado como sucesor
del régimen fordista[17].

Reposicionamientos

El final de la década de 1970 fue un
periodo tenso en la vida intelectual
francesa, caracterizado por el auge de
los nouveaux philosophes, violentamente
antimarxistas, como reaccion a la Union
de la Izquierda, la coalicion electoral
conjunta de los socialistas y el PCF.
Aglietta no particip6 directamente en
los debates en torno al Programa
Comun de la Union de la Izquierda, ni
desempeno ningun papel en el equipo
dirigido por Frangois Morin, que diseno
las nacionalizaciones de empresas
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industriales y financieras llevadas a cabo
durante el primer ano de gobierno de
Mitterrand. Se opuso firmemente al giro
hacia la austeridad decretado por
Mitterrand en 1983 -le tournant de la
rigueur— bajo la direccion de Jacques
Delors, y se aline6 con Pierre Mauroy
para pedir la devaluacion y una
estrategia industrial renovada en lugar
de la adaptacion al Zeitgeist neoliberal.
Sin embargo, tras perder la batalla,
Aglietta se reposicion6 rapidamente,
argumentando que Europa era ahora el
escenario principal[18].

Los efectos devastadores sobre las
economias europeas provocados por la
ruptura de Bretton Woods decidida por
Nixon y por el enorme impacto de la
politica monetaria decidida por el
presidente de la Reserva Federal Paul
Volcker en 1979 habian galvanizado los
intentos franceses de promover una
moneda comun europea, lo
suficientemente robusta desde el punto
de vista exterior como para hacer frente
al sistema del dolar, pero lo
suficientemente flexible a escala interna
como para evitar el dominio de la
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poderosa economia alemana. Aglietta
respaldo la idea del ECU como moneda
paralela que pudiera ser utilizada por el
bloque frente a los no miembros, al
tiempo que permitia una armonizacion
gradual de las economias dentro del
mismo. En términos practicos, el
problema era como convertir el ECU en
un activo de reserva; en términos
tedricos, como conceptualizar la
relacion entre la moneda y el sector
financiero. El planteamiento de la
Escuela de la Regulacion parecia muy
adecuado para abordar esa tarea, ya que
era capaz tanto de examinar las «formas
estructurales» del dinero, el sistema
bancario, el capital, los tipos de interés y
los mercados internacionales de divisas,
entendidos en tanto que relaciones
sociales institucionalizadas, como de
especificar sus relaciones determinantes
entre si. Aglietta y sus colegas
emprendieron entonces un importante
programa de investigacion destinado a
elaborar una teoria general de los
sistemas monetarios.

La contribucion fundamental de Aglietta
a este proyecto fue La violence de la
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monnaie, escrita en colaboracion con
Andre Orléan, un joven polytechnicien
del INSEE, trabajo que constituyo una
especie de giro intelectual: «la violencia
del dinero» no solo se referia a las crisis
monetarias de la época, sino a una teoria
psicoantropologica del «deseo
mimético» que los autores importaron
integramente del deconstructivista de
Stanford René Girard para utilizarla
como base de su teoria general. En
opinion de Girard, los seres humanos no
tienen deseos intrinsecos y auténticos, y
esta carencia les obliga a imitar a los
demas, incitando la rivalidad de su
modelo elegido y generando asi
violencia; las instituciones sociales
surgieron en las sociedades primitivas
para controlar esta violencia
canalizandola hacia formas ritualizadas
de sacralizacion y de basqueda de
chivos expiatorios[19]. En La violence de
la monnaie, la especulacion representa
un tipo de rivalidad mimética en busca
de la riqueza auténtica, cuya violencia
debia ser controlada por la soberania del
orden monetario. Esbozando una serie
de posibles 6rdenes monetarios, Aglietta
y Orléan argumentaron que, para ser
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viables, dichos sistemas debian ser lo
suficientemente heterogéneos como
para respetar la ambivalencia del dinero
como bien publico y activo privado,
evitando el deterioro inflacionario y la
escasez deflacionaria[20].

Se trataba de una vision de la economia
radicalmente centrada en el dinero sin
lugar para los valores de uso. La
marginacion de las cuestiones de la
explotacion capitalista en La violence de
la monnaie, y su aparente inmersion en
el irracionalismo, conmocion¢ a la
izquierda de la Escuela de la Regulacion.
Como dijo Lipietz, el debate de Aglietta'y
Orléan sobre las «formas de
socializacion» tendia a borrar «lo que se
socializa»: el trabajo de la clase
trabajadora explotada[21]. Suzanne de
Brunhoff también advirti6 contra el
intento de deducir las relaciones
sociales a partir de las mercancias y el
dinero, que «no son socialmente
neutros. Son la expresion general de la
division de la sociedad en procesos
privados de produccion e
intercambio»[22]. No obstante, la
contribucion de Aglietta y Orléan dio
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lugar a un floreciente programa de
investigacion sobre la
institucionalizacion del dinero, basado
en la afirmacion de que este se
constituye a partir de una relacion de
aceptacion mutua o confianza. El orden
monetario existe en estrecha relacion
con el Estado soberano, que declara la
moneda como de curso legal, respaldada
por sus propios poderes fiscales; a
cambio, el banco central, como
institucion suprema del orden
monetario, se compromete a ser el

prestamista de altima instancia del
Estado[23].

/A finales de 1995 Francia se
vio paralizada por la mayor
ola de huelgas y protestas
masivas registradas desde
1968, esto es, por un
levantamiento popular
dirigido contra los recortes
presupuestarios del gobierno
de Juppé y en defensa del
sistema publico de pensiones.
Aglietta asumio la posicion
contraria, alinedndose con
los centristas liberales y la

https://www.antagon.red/articulo/capitalismo/michel-aglietta/20260728221722001268.html# ftnref24 32/54



1/8/26, 7:03 Michel Aglietta

CFDT, el mas docil de los
sindicatos franceses,
mientras defendia el
potencial transformador de
los fondos de pensiones en
manos de los empleados
cuyos ahorros invierten

Una de las implicaciones de este analisis
era que una crisis monetaria es siempre
la manifestacion de una crisis
sociopolitica. Un endurecimiento
excesivo de las constricciones dara lugar
a la fragmentacion monetaria, como
ocurrio con el auge del trueque en
medio del caos de la crisis econdmica
rusa de 1992-1993 desatada tras el
hundimiento de la URSS. Por otro lado,
las crisis inflacionarias requieren un
proceso de centralizacion, como ocurrio
con el Reichsmark durante la
hiperinflacion alemana de la década de
1920, o con los tipos de cambio fijos con
el dolar -o la dolarizacion total-
verificada en América Latina en la
década de 1990. Curiosamente, el
analisis de Aglietta comenzo
exactamente donde termina el modelo
de la Teoria Monetaria Moderna: con la
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premisa de la soberania monetaria[24].
De hecho, como ha senalado Orléan, los
limites a los que se enfrenta un Estado a
la hora de «monetizar sus dificultades»
revelan que, para ser compatible con la
reproduccion de las relaciones de
mercado, la gestion del dinero requiere
la legitimacion de la aceptacion
social[25].

¢ Trabajadores capitalistas?

A finales de 1995 Francia se vio
paralizada por la mayor ola de huelgas 'y
protestas masivas registradas desde
1968, esto es, por un levantamiento
popular dirigido contra los recortes
presupuestarios del gobierno de Juppé y
en defensa del sistema publico de
pensiones. Aglietta asumio la posicion
contraria, alineandose con los centristas
liberales y la CFDT, el mas décil de los
sindicatos franceses, mientras defendia
el potencial transformador de los fondos
de pensiones en manos de los
empleados cuyos ahorros invierten. En
un largo epilogo a la reedicion de 1997
de Régulation et crises du capitalisme:
Lexpérience des Etats-Unis, Aglietta
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argumento que el régimen fordista de
acumulacion habia desaparecido para
siempre. Con la globalizacion, los
procesos «intensivos» en trabajo habian
penetrado en las sociedades no
occidentales, mientras que la
liberalizacion financiera permitia al
capital escoger libremente entre paises
y clases de activos. El sistema financiero
estaba emergiendo como el mecanismo
de mediacion dominante en el nuevo
régimen de crecimiento. Siguiendo el
espiritu de Marx, Aglietta busco formas
positivas de resolver la contradiccion de
que los ahorros de los trabajadores
constituyeran vastas reservas de capital
en manos de inversores
institucionales[26]. Con el respaldo
politico adecuado, afirmaba, los gestores
de fondos podrian reconvertirse en
agentes de los trabajadores, lo que
conduciria a la propiedad socializada de
las empresas en las que tenian acciones.
Los fondos de pensiones podrian
convertirse en una «forma estructural»
primordial, en un mecanismo clave de
mediacion social y en un componente de
un nuevo modo de regulacion. La
existencia de una fuerza de trabajo
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accionista podria reorientar la inversion
de capital hacia el desarrollo de la
productividad colectiva, reduciendo las
horas de trabajo y apoyando la
educacion permanente[27]. No hace
falta decir que esas esperanzas
resultaron ser ilusorias, reflejando, en
cierta medida, la decadencia del Plan
Meidner sueco de finales de la década
de 1970. La razo6n de ello no es que la
socializacion tendencial de la propiedad
no pudiera sentar las bases para
provocar la convulsion interna de la
logica capitalista, sino en realidad que el
control de los activos financieros por si
solo no cambia la dinamica operativa del
sistema. Por el contrario, la l6gica
interna de un sistema financiero
liberalizado produce mas desigualdad y
menos inversion[28]. Sin embargo,
practicando lo que predicaba, Aglietta se
convirtio en consultor de la division de
gestion de activos de Groupama, un
conglomerado asegurador francés, que
incorpora los fondos de inversion
creados por los agricultores
protoproudhonistas en el siglo XIX.
Cuando los socialistas volvieron al poder
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en 1997, Aglietta se incorporo al consejo
asesor economico de Jospin.

An su opinion, el amplio
apoyo interno otorgado al
gobierno chino se debe a «la
capacidad del Estado
orientado al desarrollo para
modernizarse, al tiempo que
garantiza la estabilidad
politica y
macroecondmica». La mayor
ambicion de Aglietta -y la
que mas le frustraba dada su
ausencia- era sin duda
participar en un proceso de
desarrollo politico-
tecnocratico impulsado por
el Estado de la misma
magnitud historica que el de
China

En un mordaz ensayo sobre la
trayectoria de la Escuela de la
Regulacion, Michel Husson, otro
estadistico radical del INSEE, denunci6
este «giro armonicista»[29]. Husson
capto a la perfeccion las evasivas
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politicas de los principales
regulacionistas y su falta de
comprension de la dinamica del
conflicto social en aquel momento. De
manera sintomatica, el concepto de
«régimen de acumulacion» habia sido
sustituido por el politicamente inocuo
-y analiticamente vacio- de «régimen
de crecimiento». Pero Aglietta no habia
perdido del todo su chispa critica.
Durante la crisis de la zona euro de
2010-2015, critico duramente el diseno
del euro que habia surgido del Tratado
de Maastricht por ser «esencialmente
una moneda extranjera para todos los
paises de la zona euro», que los
vinculaba a tipos de cambio rigidos, les
privaba de autonomia monetaria y, ante
la insistencia de Berlin, trasladaba toda
la carga del ajuste a los paises
deudores[30]. Aglietta también seguia
de cerca el auge de China. El calamitoso
declive de la Administracion puablica en
Francia bajo el neoliberalismo puede
ayudar a explicar su fascinacion por la
capacidad de los responsables politicos
chinos para perseguir objetivos
colectivos a largo plazo. Su estudio La
voie chinoise, escrito en colaboracion
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con el experto de gestion empresarial
Guo Bai, situaba el despegue econdémico
de la Republica Popular China en el
contexto del pasado imperial del
pais[31]. En un articulo de 2019, Guo y
Aglietta elogian sin reservas la «mezcla
de capitalismo de Estado, mercados
regulados y normas autoritarias» de
China, que describen como «una receta
para una vision a largo plazo», y
contraponen la Republica Popular China
a una Europa que se debate entre el
estancamiento economico y el
descontento politico. En su opinion, el
amplio apoyo interno otorgado al
gobierno chino se debe a «la capacidad
del Estado orientado al desarrollo para
modernizarse, al tiempo que garantiza la
estabilidad politica y
macroeconomica»[32]. La mayor
ambicion de Aglietta —y la que mas le
frustraba dada su ausencia- era sin duda
participar en un proceso de desarrollo
politico-tecnocratico impulsado por el
Estado de la misma magnitud historica
que el de China[33].

Palabras finales
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En Au loin la liberté, Jacques Ranciere
describia las historias de Chéjov como el
retrato de una época impulsada por
mecanismos sociales implacables que,
sin embargo, aun podian verse
sacudidos por la posibilidad de la
libertad: algo podia suceder; alimentar
esta esperanza sin resolverla era el gran
mérito de Chéjov[34]. La tltima obra de
Aglietta, Pour une écologie politique: au-
dela du capitalocene, escrita en
colaboracion con Etienne Espagne,
ilustra esta voluntad de preservar la
contradiccion. Los autores sostienen
que la macroeconomia verde
predominante no tiene en cuenta «el
capitalismo en su dinamica a largo
plazo» como el punto de vista
pertinente para abordar el desafio
ecologico y, por lo tanto, no considera la
posibilidad de un futuro mas alla de
€l[35]. Aglietta y Espagne esbozan el
marco de una ambiciosa perspectiva
ecorregulacionista, introduciendo una
teoria matematica de viabilidad para
conceptualizar las interdependencias
existentes entre el medioambiente y la
sociedad como fundamento para
modelar estrategias. Utilizando la
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historia ambiental contemporaneay la
investigacion ecologico-econodmica, su
objetivo no es sustituir la explicacion
marxista de la historia, sino
«reintroducir la naturaleza en la
ecuacion marxista.

Esto les permite identificar cuatro
periodos dentro del capitaloceno: los
origenes del capitalismo atlantico (1500~
1800), la era clasica (1800-1914), de la
Gran Depresion a la Gran Aceleracion
(1918-1973) y la era neoliberal (1973-
2020). Este vasto fresco historico
termina con una nota pesimista: el
«régimen de viabilidad» del
neoliberalismo financiarizado tiene
como precio la involucion social y la
catastrofe ecolégica, lo cual contrasta
de manera llamativa con las esperanzas
depositadas en el socialismo de los
fondos de pensiones a finales de la
década de 1990. Por el contrario, Pour
une écologie politique afirma sin rodeos
que establecer una ecologia politica
compatible con los limites planetarios
requeriria hacer obsoleta la logica del
capitalismo.
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El altimo texto de Aglietta fue un
informe sobre determinadas politicas
economicas elaborado para el Centre
d'Etudes Prospectives et d'Informations
Internationales (CEPII), un instituto
publico de investigacion econdmica, en
el que se comparaban los riesgos
sistémicos de la inflacion estructural en
las décadas de 1970 y de 2020[36]. En €l
Aglietta argumentaba que los efectos
combinados de la fragmentacion
geoeconoOmica, la transicion ecologica 'y
la escasez de mano de obra causada por
el envejecimiento de la poblacion
planteaban retos de coordinacion a una
escala que requeria una importante
reordenacion institucional. En la
gramatica regulacionista, tal
reorganizacion implicaria el
derrocamiento del sistema financiero de
su posicion dominante en la jerarquia de
las formas estructurales o, tal vez, dar
un paso mas alla de este modo de
produccion en si mismo. En sus ultimas
palabras publicadas, Aglietta concluye:
«Preservar los bienes comunes del
planeta esta cobrando tanta importancia
que pone en tela de juicio la continuidad
de la acumulacion capitalista. Seran las
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generaciones futuras las que tendran
que lidiar con este nuevo mundo».

Recomendamos leer Michel Aglietta, «La
desaceleracion estadounidense», NLR
100, «El vortice europeo», NLR 75,
«Hacia un nuevo régimen de
crecimiento: debate Brenner 2», NLR 54,
«El capitalismo en el cambio de siglo: la
Teoria de la Regulacion y el desafio del
cambio social», NLR 7. Robert Brenner y
Mark Glick, «La Teoria de la Regulacion:
teoria e historia», NLR 1 /188, julio-
agosto de 199. Mike Davis, «“Fordism” in
Crisis: A Review of Michel Aglietta’s
Réqulation et crises du capitalisme:
Lexpérience des Etats-Unis», Review of
the Fernand Braudel Center, 1978. Farida
Sebai y Carlo Vercellone (eds.), Ecole de
la réqulation et critique de la raison
economique, Paris, Future Antérieur, vol.
2, num. 2, otono de 1978. Giovanni
Arrighi, «El desmoronamiento de la
hegemonia 1», NLR 32, «El
desmoronamiento de la hegemonia 2»,
NLR 33, y «Siglo XX: siglo marxista, siglo
americano: la formacion vy la
transformacion del movimiento obrero
mundial», NLR O.
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