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EKAITZ CANCELA & PEDRO M. REY-ARAI,J]O

LECCIONES DEL EXPERIMENTO

DE PODEMOS

E TODAS LAS agrupaciones de izquierda surgidas durante la

década de 2010 —Syriza en Grecia, el Movimento 5 Stelle en

[talia, La France Insoumise de Mélenchon, las campanas de

Corbyn y Sanders— Podemos en Espafia fue quiza el movi-
miento mas original, mas experimental y mas profundamente teorizado
por sus fundadores. Segin algunos indicadores, también ha sido uno
de los mas exitosos. Surgiendo de la nada en 2014, un afo después la
coalicién creada por Podemos obtuvo una quinta parte de los votos en las
elecciones generales de noviembre de 2015 y aument6 su cuota de esca-
fos en las elecciones de 2016, aunque no consiguié el sorpasso —superar
al PSOE, el partido socialista de centro-izquierda que habia dominado el
panorama politico de la Espafa posterior a la dictadura— como habian
sofiado los fundadores del partido. Aun asi, cuando en 2016-2017 el
PSOE se sumergi6 en una crisis interna, con sus sectores de izquierda y
derecha enfrentados en torno a la conveniencia o no de formar un blo-
que con el conservador Partido Popular o con la nueva izquierda recién
surgida, Pablo Iglesias, el lider de esta fuerza politica, afirmé confia-
damente que ahora Podemos lideraba la oposicién nacional. Tres afios
y dos elecciones después, Podemos y sus aliados habian entrado en el
gobierno de coaliciéon dirigido por el PSOE, ocupaban cerca de la cuarta
parte de los Ministerios e incluso podian atribuirse un impacto conside-
rable sobre la politica del Estado.

Pero el experimento de Podemos ha recorrido su pardbola. Las divisio-
nes entre los fundadores no tardaron en hacerse evidentes; uno de ellos,
[nigo Errejon, abandoné la organizacién a principios de 2019 para lanzar
un nuevo partido, Mas Pais. El propio Iglesias dimiti6 stubitamente como
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vicepresidente del gobierno en 2021. Después de presentarse y perder las
elecciones autonémicas en la Comunidad Auténoma de Madrid frente
a la lider neoliberal Isabel Diaz Ayuso, inici6é una carrera posparlamen-
taria al frente de un proyecto comunicativo, La Base. A quien designara
como sucesora, Yolanda Diaz, estd intentando poner en marcha Sumar,
una nueva startup politica que probablemente reemplace a Podemos en
las elecciones de 2023. Hace una década, la ira de los indignados, el
precario estado de la economia espafiola y la corrupcién descarada de
las elites politicas del pais ofrecieron a Podemos la oportunidad para
acabar con el bipartidismo del pp y PSOE. No obstante, a pesar de la
retorica del nuevo partido de izquierda, el duopolio gobernante ha con-
seguido conservar su papel central, mientras que el actor mas novedoso
y dindmico en la contienda electoral de 2019 fue la extrema derecha
representada por Vox. Desde un punto de vista tedrico, argumentamos,
no se ha cuestionado la «hipétesis populista» que definio la estrategia de
Podemos, la cual sigue determinando buena parte de su practica actual.
Dada la amenaza de una crisis social sin precedentes y ante la perspec-
tiva de sucesivas victorias electorales de la derecha, si la izquierda no
marcha unida, en el inminente ciclo electoral de este afio y el siguiente
en el que se convocaran elecciones municipales, autonémicas, generales
y europeas, creemos que merece la pena reexaminar la experiencia ocu-
rrida en la Gltima década. Lo hacemos como simpatizantes del proyecto
de Unidas Podemos, aunque con absoluta independencia, espiritu de
camaraderia y partiendo de la premisa de que cualquier nueva izquierda
que pueda crearse debera aprender de las lecciones que seamos capaces
de extraer de esta experiencia.

I. TEORIZAR LA COYUNTURA

Aunque Gramsci nunca especificé cuanto podria durar el interregno, los
autoproclamados herederos espafioles de este pensador parecen haberlo
calculado errébneamente. Espafia fue uno de los paises mas golpeados
por la crisis de la Eurozona. Ello se debi6 a que el modelo de creci-
miento del pais se habia basado en la expansién desbocada del sector
de la construccién, impulsada por el endeudamiento de los hogares, lo
cual hizo que los crecientes precios de la vivienda animaran el consumo
privado siguiendo el modelo clasico del «keynesianismo del precio de
los activos». Una vez desencadenada la crisis financiera de 2008, estas
dindmicas se invirtieron. El P1B espafol se contrajo el 7,7 por 100, la
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construccién y el consumo cayeron en picado, mientras el desempleo
se dispar6 por encima del 20 por 100, alcanzando cotas superiores al
40 por 100 entre los menores de 25 afios. La recesion se hizo atin mas
profunda debido a las politicas de austeridad impuestas en la Eurozona.
En 2010, sometido a las presiones de Bruselas, el gobierno socialista de
José Luis Rodriguez Zapatero redujo dristicamente el gasto publico y
recorto los salarios del sector ptiblico el 5 por 100. Los hogares endeuda-
dos, incapaces de pagar sus hipotecas, sufrieron una ola de desahucios.
En la primavera de 2011, con las elecciones autonémicas y municipales
a la vista, el PSOE estaba 16 puntos por detras del pp.

El 15 de mayo de 2011 las noticias sobre una carga policial contra una
pequefia manifestacién antiausteridad celebrada en Madrid desenca-
denaron una oleada de revueltas por todo el pais. Los manifestantes
ocuparon las plazas en innumerables ciudades del pais, uniéndose asi
a un movimiento global de «ocupacién» que habia empezado en enero
en la plaza de Tahrir en El Cairo y que se extendi6 por todo el mundo
hasta llegar a Estados Unidos en octubre de ese mismo afio. Las deman-
das de los manifestantes del 15M —contra la corrupcién, a favor de los
servicios publicos y de una «democracia real ya»— fueron novedosas en
tanto que apuntaban hacia las complicidades existentes entre las élites
politicas y econdmicas del pais, que se habian puesto de manifiesto con
la crisis financiera y las politicas de austeridad impuestas justo después.
«No somos mercancias en manos de politicos y banqueros», gritaban las
manifestantes en respuesta a los desalojos y a los recortes en los servi-
cios pablicos. «Lo llaman democracia y no lo es», clamaban en respuesta
a un proceso electoral que solamente permitia la eleccién entre «PPSOE»
0 «PPSOE», las dos caras politicas de la misma «casta» gobernante.

Si bien las consecuencias politicas inmediatas del 15M fueron minimas
—los conservadores, con Mariano Rajoy a la cabeza, ganaron las elec-
ciones de 2011 por goleada y continuaron con afin vengativo la misma
agenda de austeridad que habia iniciado el PSOE- su impacto simbdlico
fue desproporcionado en comparacién con su modesta traduccion poli-
tica, haciendo afiicos la narrativa atin dominante sobre la modernizacién
capitalista de Espana. La década de 2010 no puede entenderse sin tener
en cuenta las duraderas repercusiones del movimiento de los indignados.
Después de que las plazas se vaciaran, las movilizaciones continuaron a

'Isidro Lopez y Emmanuel Rodriguez, «El modelo espafiol», NLR 69, julio-agosto
de 2011.
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través de campafias de accién directa contra los desahucios, coordinadas
en distintas localidades por la Plataforma de Afectadas por la Hipoteca
(PAH), v las sucesivas mareas de movilizaciones de trabajadoras del
sector publico contra los recortes: la marea blanca de trabajadoras sanita-
rios, la marea verde de la educacion, etcétera. Estas luchas popularizaron
las asambleas locales, construyeron nucleos de resistencia en los barrios
e impulsaron formas de lucha novedosas, como la ocupacién de los ban-
cos que estaban detras de los desahucios de los hogares endeudados, los
bloqueos de carreteras o la organizacién de redes de asistencia sanitaria
a escala local. Sin embargo, el movimiento reconocia ciertas limitacio-
nes propias: a pesar de las denuncias de los indignados, el gobierno de
Rajoy tenia pocos impedimentos para implementar el programa de aus-
teridad disefiado por la Unién Europea. La politizacién de la vivienda,
la asistencia sanitaria o la educacién —dmbitos directamente implicados
en la reproduccién social- no iba acompanada por una dinidmica similar
en la esfera de la produccién; los activistas, quienes en buena medida
contaban con formacién universitaria, no eran capaces de conectar con
la poblacién migrante (en gran parte latinoamericana) o con los jove-
nes de clase obrera. El modo de abordar estos problemas politicos, que
siguen sin solucionarse, por parte de los tedricos de Podemos resultaria
decisivo para la suerte de la organizacién.

«No es posible explicar Podemos si se concibe como la traducciéon
electoral del 15M», llegd a decir Errejon. «Sin embargo, sin el 15M no
habria Podemos»®. El grupo de jévenes intelectuales radicales surgido
de la Universidad Complutense de Madrid que concibié el proyecto, la
mayoria de ellos con antecedentes familiares en la izquierda, se habian
radicalizado en el contexto de las protestas alterglobalizacién de princi-
pios de la década de 2000, asi como a través de su participacién en los
embriagadores inicios de los gobiernos de Chavez, Morales y Correa en
América Latina. Aunque las experiencias politicas rara vez se ajustan a
un plan predeterminado, la constitucion inicial de Podemos, su modelo
organizativo y su estrategia programatica siguieron al pie de la letra las
prescripciones de la «hipétesis populista» establecida por Errejon, su
primer secretario politico y principal teérico del partidos.

>Thigo Errején, «Podemos como practica cultural emergente frente al imaginario
neoliberal: hegemonia y disidencia», Revista Cientifica de Informacion vy
Comunicacién, 11, 2014, p. 37.

3El grupo fundador de Podemos incluia a Pablo Iglesias, [fiigo Errején, Juan Carlos
Monedero, Carolina Bescansa y Luis Alegre. Muchos habian estado implicados en
iniciativas de formacion politica en Venezuela, Bolivia o Ecuador a través del think
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Realizados desde las lentes teéricas de Ernesto Laclau, su mentor inte-
lectual «posmarxista», los primeros andlisis politicos de Errején ofrecian
una lectura innovadora sobre el estado de la coyuntura espafiola poste-
rior a 2008. Basindose en la obra tardia de Laclau, La razén populista
(2005), Errején conceptualizé la enorme agitacién social de las plazas
como un «momento populista»: la erupcion en la esfera ptiblica de mul-
tiples demandas heterogéneas y aisladas, sin relaciones preestablecidas
entre si, sentaba las condiciones de posibilidad para articular un nuevo
discurso contrahegemonico en virtud de su rechazo comun a las elites
politicas y econdémicas*. A diferencia de la aparicién espontinea de un
sujeto no mediado, como lo teorizaran Hardt y Negri en Multitud (2004),
Errején observé un terreno dislocado, a la espera de una intervencién
politica que cimentara la tenue labor de desidentificacién emprendida
en las plazas. Las demandas insatisfechas del 15-M preconizaron sin que-
rerlo una operacion hegemoénica de mayor escala: al dividir el terreno de
lucha entre dos bloques enfrentados, prepararon el terreno para que un
nuevo actor, capaz de capitalizar ese descontento social, hegemonizara
la l6gica dicotomizadora surgida de las plazas y enfrentara a la gente, el
pueblo, contra la casta, el desacreditado bloque gobernante.

La adopcién por parte de Errejon de las demandas del 15M como la unidad
primaria de andlisis en lugar de optar por la cartografia socioeconémica
de sus participantes, junto a su énfasis en la dicotomizacién del campo
social como una operacién eminentemente politica en vez de como con-
secuencia de las dindmicas politico-econémicas estructurales, llevaba
un marcado sello laclausiano. A esta teorizacién posmarxista, los fun-
dadores de Podemos afiadieron dos ingredientes novedosos. El primero
de ellos fue la «ventana de oportunidad», un concepto familiar para los

tank CEPS (Fundacién Centro de Estudios Politicos y Sociales). En su tesis docto-
ral, de 2011, Errejon se centrd en el Movimiento al Socialismo de Bolivia. Aunque
la evidencia cientifica pone en duda la potencia revolucionaria de este proceso
politico, Errejon aplic las categorias de Ernesto Laclau para analizar al MAS en tér-
minos de una recomposicién en la identidad del pueblo boliviano que pudo hacer
frente a décadas de extraccién colonial en las 4reas indigenas. Véase Ifiigo Errejon
y Alfredo Serrano (eds.), jAhora es cuando carajo! Del asalto a la transformacion del
Estado en Bolivia, Barcelona, 2011.

+Véase Ifiigo Errejon, «El 15-M como discurso contrahegeménico», Encrucijadas:
Revista Critica de Ciencias Sociales, nim. 2, 2011. En este texto Errejon desarrolla el
arsenal tebrico posmarxista para analizar las implicaciones del movimiento de los
indignados en términos de hegemontia; véase también, [fiigo Errején, «La construc-
ci6én discursiva de identidades populares», Viento Sur, nim. 114, 2011, donde trata
de rehabilitar la nocién de populismo de Laclau como herramienta contrahegemé-
nica. Ambos articulos contenian el germen de la «hipétesis de Podemos».
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lectores anglosajones debido a su identificaciéon con la jerga empresarial
estadounidense, pero que Iglesias y Errejon conceptualizaron en 2007
como un «momento leninista excepcional» —«una herramienta, una
palanca, un catalizador para la posibilidad de una nueva mayoria popu-
lar»— y como un escenario populista que «no es permanente», que «no
estd siempre abierto» y que por ello es preciso aprovechar. El éxito poli-
tico de cualquier movimiento social vendria determinado por la fuerza e
inteligencia con la que pudiera aferrarse a semejante «ventana»s.

El corolario de la ventana de oportunidad constituia una segunda innova-
cién: la construccién de una «maquina de guerra electoral» que pudiera
aprovechar el momento. Esta maquina debia asentarse sobre una organi-
zacién politica altamente vertical donde la direccién disfrutara de plenas
prerrogativas. Como lo expresé Errejon: «En términos de Gramsci, se tra-
taba de construir un instrumento politico, ligero, cohesionado y rapido,
que pudiera librar una “guerra de movimientos” vertiginosa —casi una
“guerra relimpago”— y aprovechar la ventana de oportunidad abierta y el
desconcierto de los viejos actores»®. Més tarde, Errején complementarfa la
idea de una Blitzkrieg politica proponiendo la existencia de «dos carriles»:
uno corto, asimilable a la «guerra de movimientos» de Gramsci, consis-
tente en la conquista inmediata de las instituciones del Estado mediante
el éxito electoral; y un segundo carril mas largo, de 1dgica mas cultural y
parecido a la «guerra de posiciones» gramsciana, que supondria «la tarea
mas lenta de construccién de una red asociativa, de espacios de ocio y
socializacién y apoyo mutuo, a una mistica compartida, a una comunidad
politica y un acervo cultural e intelectual que, mas alla de los avatares elec-
torales, funde una forma nueva de ser en comiin, un proyecto de patria»’.

5 La categoria «estructura de oportunidad sistémica» fue desarrollada por Iglesias
en su tesis doctoral «La multitud y la accién colectiva posnacional», leida en 2008.
Véase también, Tfiigo Errejon, Jestis Espasandin y Pablo Iglesias, «El regreso de
Tuapac Katari: Bolivia y los procesos de transformacién global del capitalismo»,
Tabula Rasa, nim. 7, 2007, pp. 119-120.

6 Iﬁigo Errejon, «Del asalto al cerco: Podemos en la nueva fase», eldiario.es, 18 de
julio de 2016.

7 fhigo Errején, «Podemos a mitad de camino», Ctxt, 23 de abril de 2016. Una
piedra angular del proyecto nacional-popular de Podemos fue su intento de resig-
nificar la nocién de patria, un concepto tradicionalmente ajeno a la izquierda
espafiola debido a que sus connotaciones de homogeneidad social no encajan bien
en un pais con otras afiliaciones lingiiisticas y nacionales en competencia (la cata-
lan, la vasca, la gallega), y a que el término sigue estando estrechamente ligado
en la memoria colectiva de Espafia a la época de Franco. Podemos evité las con-
notaciones chauvinistas hablando de una «patria plurinacional» y subrayando su
dimensién social.
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Paraddjicamente, aunque puede argumentarse que la lectura efectuada
por Laclau de Gramsci acaba con la «guerra de movimientos» a tra-
vés de la generalizacién de interminables articulaciones simbblicas de
sentido, Errejon no solo rehabilita la distincién, sino que altera signi-
ficativamente su secuencia habitual. En lugar de presentar la «guerra
de posiciones» como una preparacién gradual y necesaria para el éxito
de la «guerra de movimientos», Errejon entendia la toma del poder del
Estado como una condicién necesaria para construir hegemonia cultu-
ral. El acceso a las instituciones del Estado facilitaria la realizacion de las
multiples y laboriosas tareas necesarias para construir un movimiento
popular capaz de impulsar los procesos de democratizacién. Obtener
el poder era la condicién tictica para acelerar este proceso: «Se pueden
ganar las elecciones si avanzamos antes de que llegue el invierno y nues-
tros adversarios nos entiendan y reaccionen. El objetivo es gobernar
Espafia para cambiarla, porque el pais estd malherido de desigualdad
social, caciquismo y corrupcion»®.

Mientras Errejon teorizaba sobre el impacto de los indignados, Iglesias
teorizaba las nuevas formas que podrian tomar los proyectos culturales
contrahegemonicos. «La gente cree que milita a través de los partidos
politicos, pero eso no es cierto», sostenia. «La gente milita en los medios,
porque ahi es donde se realizan los discursos». La izquierda necesitaba
entrar en la esfera de los medios porque «si no estis ahi, no existes»®.
Sin embargo, Iglesias subrayaba la importancia de la televisién, mas que
de los medios digitales o sociales. Actualizando a Althusser para el siglo
XXI, sostenia que la television ayuda a fabricar los marcos a través de los
cuales la gente piensa —«las estructuras mentales y sus valores asocia-
dos»— con mayor intensidad que los lugares tradicionales de producciéon
ideolégica: la familia, la escuela, la religiéon®®. La practica televisiva de
Iglesias despegé en 2010, cuando comenzé un programa de entrevistas
de izquierda, La Tuerka, en una televisién local de Madrid. El formato
le permitié perfeccionar un estilo comunicativo relajado y una forma
concisa de comentario politico que mas tarde se viralizaria en las redes
sociales. A partir de 2011 se dio a conocer como simpatizante de los
indignados y emergié como una voz para la juventud rebelde. Pronto fue
fichado por un programa de entrevistas en horario de maxima audiencia

8 fﬁigo Errejon, Con todo. De los aios veloces al futuro, Madrid, 2021, p. 116.

9 Pablo Iglesias, «Militar en los medios», Attac TV, 2012.

° Pablo Iglesias, «Understanding Podemos», NLR 93, mayo-junio de 2015, p. 16;
«Entender Podemos», NLR 93, julio-agosto de 2015, pp. 22-23 .
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en La Sexta, la cadena televisiva liberal de izquierda de alcance nacional.
A partir de ese momento, la figura del «profesor de ciencias politicas
con coleta» sirvié para cristalizar el descontento social, hasta entonces
amorfo, que dominaba la politica espafiola. En 2014, cuando Podemos
entrd en la arena electoral, Iglesias era conocido por el 50 por 100 de la
poblacién, mientras que solamente el 5 por 100 habia oido hablar del
nuevo partido™.

2. CAMPOS DE BATALLA ELECTORAL

Podemos naci6 en enero de 2014 aprovechando la «ventana de oportu-
nidad» que brindaban las elecciones al Parlamento Europeo convocadas
para mayo de ese afio, las cuales ofrecian un punto de entrada favorable
en la arena electoral. Dado que los votantes otorgaban a las elecciones al
Parlamento Europeo una importancia secundaria, era mas probable que
infligieran un «voto de castigo» a los partidos tradicionales, mientras
que el sistema de circunscripcién Gnica permitiria que el nuevo partido
pudiera maximizar su cuota de escanos®. Ademads, las elecciones euro-
peas de mayo de 2014 marcaban el inicio de un ciclo electoral de dos
afios en Espafia, con elecciones autondmicas y municipales en mayo de
2015 seguidas por elecciones generales en diciembre de ese mismo afio.
Un partido hasta entonces ajeno al sistema politico podia aspirar a uti-
lizar cada una de las sucesivas rondas electorales como trampolin para
la siguiente. Al mismo tiempo, las movilizaciones posteriores al 15M
estaban decayendo, mientras que la confluencia de factores favorables
para una intervencién contrahegemonica —las politicas de austeridad
del bipartidismo, el aumento de las desigualdades sociales— podrian no
prolongarse demasiado. Para los fundadores de Podemos se trataba de
«ahora o nunca». Habia llegado el momento de intervenir.

La estructura jerarquica y vertical de Podemos fue concebida para inter-
venir en las dos areas que sus fundadores consideraban fundamentales:
la esfera de los medios de comunicacién y el terreno electoral. Esto

Véase Victor Sampedro, Rafael Duran, Francisco Seoane y Alessandra Farné, «From
Invisibility to the Public Sphere: The Hybrid Media Strategy of a New Party (Podemos,
Spain, 2014-2015)», International Journal of Communication, vol. 15, noviembre de 2021.
2 El sistema electoral espafiol para las elecciones al Parlamento Europeo presenta un
marcado contraste con el de las elecciones generales, cuya divisién en cincuenta y dos
distritos electorales provinciales independientes estuvo explicitamente disefiada para
fortalecer el duopolio partidista, que ha dominado la democracia espafiola desde 1978.
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también reflejaba una concepcién de la actividad politica qua intervencio-
nes mediaticas, reduciendo a los votantes a meros receptores atomizados
de mensajes y esloganes. La «maquina de guerra electoral», una organi-
zacion firmemente dirigida que primaba la velocidad y la eficiencia a
expensas de la participacion de las bases, y que concentraba el control
en manos de quienes elaboraban las intervenciones discursivas, parecia
ideal para esta batalla. Lo que se puso en marcha en enero de 2014, por
lo tanto, fue un proyecto electoral y mediatico, no un partido de masas.
Dirigido por el grupo de la Universidad Complutense y una red de mili-
tantes del 15M, estudiantes y trabajadores culturales, Podemos centrd
su actividad en apariciones televisivas, redes sociales y actos publicos.
Iglesias se habia acercado a otros partidos de izquierda, en particular
al pequefio, pero venerable Partido Comunista de Espafia (PCE) y a su
coalicién Izquierda Unida (1U), con la idea de celebrar primarias con-
juntas para las elecciones europeas, pero esta idea fue rechazada. Un
grupo trotskista mas pequeto, Izquierda Anticapitalista, si particip6 en
el proceso, proporcionando los militantes de base que contribuyeron a
establecer los «Circulos de Podemos» en sus respectivas localidades.
Podemos también fue pionero en poner en marcha plataformas par-
ticipativas digitales, como Participa y Plaza Podemos, y ensaybé nuevas
formas de comunicacién con los afiliados. En septiembre de 2014, se
celebré un congreso —Asamblea Ciudadana en su terminologia— en el
elegante complejo deportivo de Vistalegre en Madrid, donde se aprobé
constituir Podemos sobre las bases organizativas y estratégicas que esta-
blecian los documentos de posiciéon redactados por el equipo de Errejon.
No obstante, el dominio del grupo fundador permanecié practicamente
intacto; sintomaticamente, Podemos utilizé el rostro de Iglesias en sus
papeletas electorales, una forma de personalizacién desconocida hasta el
momento en la politica espafiola contemporanea®s.

Podemos coseché algunos éxitos electorales notables en sus dos prime-
ros afios de vida. Del 8 por 100 -y cinco diputados— en las elecciones
europeas de mayo de 2014, su voto subid a un impresionante 22 por 100
en las elecciones locales de mayo de 2015, casi seis puntos por delante
del PSOE. En las elecciones generales de diciembre de 2015, r0zb el 21
por 100, un punto menos que el PSOE, obteniendo 69 diputados en las

B Los tedricos de Izquierda Anticapitalista han producido algunos de los anili-
sis mas incisivos del capitalismo espafiol de las Gltimas décadas. No obstante, el
congreso fundador de Podemos celebrado a finales de 2014 les dejé fuera de los
puestos de responsabilidad.
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Cortes (de un total de 350). Sin embargo, a partir de ese momento quedé
claro que, aunque el sistema politico posfranquista se habia visto sacu-
dido de arriba abajo por la crisis financiera —la abdicacién del antiguo
Rey (14 de junio de 2014), la declaraciéon unilateral de independencia de
Catalufia (277 de septiembre de 2017) y la fragmentacién del sistema de
partidos eran sintomas de ello— la ambicién de Podemos de superar al
PSOE no se habia materializado. En el mejor de los casos, habia conse-
guido provocar una profunda division entre el ala menos conservadora
del psoE, liderada por Pedro Sanchez, y su derecha neoliberal, liderada
por Susana Diaz con el apoyo de un encanecido Felipe Gonzilez. La
faccion de Sanchez era favorable a una coalicién con Podemos; el grupo
de Diaz queria apoyar un gobierno del PP en minoria. Las elecciones
de 2015 condujeron a meses de infructuosas negociaciones, pues nin-
gun partido habia alcanzado los 176 escafios necesarios para formar
gobierno; tampoco pudieron alcanzar un acuerdo interpartidista estable,
que permitiera el funcionamiento de un gobierno en minoria. El nuevo
Rey, cuyo prestigio se habia visto fortalecido por el estancamiento parla-
mentario, convoc nuevas elecciones para junio de 2016.

En esta ocasion, Podemos se presentd a las elecciones en coaliciéon
con Izquierda Unida bajo la marca de Unidos Podemos, decisién que
contd con la vehemente oposiciéon de Errejon. Parecia que la «hipétesis
populista» habia fracasado en su intento de dicotomizar y hegemonizar
el campo politico de acuerdo a una légica de posizquierda. Al mismo
tiempo, la 16gica tradicional de una izquierda electoralmente unida tuvo
un resultado decepcionante. Unidos Podemos obtuvo un millén de votos
menos de los que Izquierda Unida y Podemos habian obtenido por sepa-
rado en 2015 y, con 71 escafios, se quedd lejos de los 85 diputados del
PSOE. Ademais, el resultado de las elecciones de 2016 fue otro gobierno
de Rajoy, més debilitado, pero al frente de un pais que mostraba una
tibia recuperacién. La lucha en el seno del pPsoE lleg6 a su punto de ebu-
llicién: Sanchez, defenestrado por Diaz, provoco elecciones primarias
para dilucidar la direccién del partido, que gané con contundencia. En
junio de 2018, el PSOE presentd una mociéon de censura contra Rajoy por
la masiva y descarada corrupcién del PP. Tras ganarla, el PSOE formé
un gobierno en minoria, pero Sdnchez tuvo que convocar nuevas elec-
ciones en abril de 2019 después de perder el respaldo del bloque de
diputados catalanes que le habia apoyado previamente. El Parlamento
quedé paralizado de nuevo, si bien el PSOE aumenté en votos a expen-
sas de Unidas Podemos, que redujo su porcentaje de votos hasta el 14
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por 100 obteniendo 42 escafios, mientras que el PP se vio castigado por
el ascenso de un nuevo partido de extrema derecha, Vox'4. Durante el
verano de 2019, Sanchez e Iglesias se enzarzaron en una pelea por las
carteras ministeriales que recibirfa Podemos en el hipotético gobierno
de coalicion sin llegar a un acuerdo, lo cual provocé la convocatoria de
nuevas elecciones, que se celebraron en noviembre de 2019. El resul-
tado fue agridulce para Unidos Podemos, que obtuvo el peor resultado
electoral de su historia en unas elecciones generales, con solo el 13 por
100 de los votos y 35 escafios. Sin embargo, esta vez las diferencias entre
Sanchez e Iglesias se resolvieron ripidamente y Unidas Podemos entré
en el gobierno como socio menor del PSOE, haciéndose con cinco de los
veintidés Ministerios.

3. ATRAPADOS EN UNA HIPOTESIS

En lugar de desplazar al PSOE, repolarizando el campo politico para
enfrentar al «pueblo» contra la «casta» condensada en PSOE-PP-ban-
queros, como postulaba la hipétesis populista inicial de Errejon, Unidas
Podemos formé gobierno con los socialistas. ¢Qué balance general puede
extraerse del proyecto original de Podemos? :Cémo debe evaluarse su
praxis posposmarxista en el gobierno? Sobre la primera cuestién, nues-
tra opinién es que, habiendo interpretado la coyuntura a través de las
lentes laclausianas, los puntos ciegos del edificio tedrico de Laclau se
convirtieron también en los de Podemos. Junto a Chantal Mouffe, ambos
pensadores habian avanzado un «posmarxismo sin complejos» en su
libro Hegemonia y estrategia socialista (1985) en el que se reelaboraba la
tradicién socialista de un modo decididamente posestructuralista: en
vez de partir de la idea de que las relaciones materiales conforman las
respectivas concepciones del mundo, esta posicién teédrica afirma que
el discurso —ideas y demandas sin vinculacién necesaria con practicas
socioeconémicas— produce las distintas posiciones-sujeto. En La razén
populista, Laclau explicaba que la intervencién de un lider carismatico
podria contribuir a construir un pueblo insurgente y a movilizarlo con-
tra el sistema institucional dominante.

'+ La coalicién de Podemos feminizé su nombre en abril de 2019, después de
la masiva huelga feminista del 8 de marzo de 2015, convirtiéndose en Unidas
Podemos.
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Como han sefialado numerosos criticos, esta exageracion del aspecto
significante de la prictica social no otorga el debido peso a las relaciones
sociales histdricas ni a los procesos econémicos. En su «miedo excesivo
a la reificacién de las estructuras institucionales», Laclau y Mouffe «se
colocan en el extremo opuesto y analizan las practicas en un vacio ins-
titucional», escribié uno de ellos®. El resultado era una ontologia plana,
que rechazaba cualquier andlisis de la diferente profundidad histérica de
procesos coevolutivos —las especificidades de las dindmicas capitalistas,
que imprimen su tempo sobre la existencia social o la efectividad causal
de las diferentes relaciones sociales— alegando que semejante investiga-
cibén seria una tarea inherentemente «esencialista». Este planteamiento
era lo opuesto a la detallada descripcién efectuada por Gramsci de las
clases dominantes y sus modos de funcionamiento, asi como de sus pre-
cisas delineaciones de las relaciones econdmicas y culturales. Para estos
posestructuralistas, el lenguaje del discurso populista era explicitamente
«impreciso y fluctuante», como sefialaba Laclau, no siendo necesario
efectuar intento alguno de examinar el caricter del adversario de clase ni
cartografiar el paisaje socioeconémico circundante®®.

Los fundadores de Podemos nunca prestaron suficiente atenciéon a estas
criticas ni, sorprendentemente, al mas concreto e intransigentemente
revolucionario trabajo que public6 Laclau antes de su giro «posmarxista».
En la medida en que adoptaron acriticamente el pensamiento de Laclau,
también incorporaron estos problemas tedricos en su practica politica. El
diagnoéstico de Errejon de la coyuntura del 15M se redujo a un relato de
cariz impresionista, que no intenté de modo alguno diseccionar el dife-
rente peso causal de los elementos constitutivos de la crisis, ni valorar
sus respectivas temporalidades internas. Errejon interpret6 la revuelta de
2011 en términos discursivos como una crisis de legitimacion del «régi-
men de 1978», cuando lo que habia entrado en crisis en 2008 eran, en

5 Nicos Mouzelis, «Marxism or Post-Marxism?», NLR [/167, enero-febrero de 1988.
Sobre el debate en torno a Hegemony and Social Strategy véase también, Norman
Geras, «Post-Marxism?», NLR /163, mayo-junio de 1987; Ernesto Laclau y Chantal
Moufte, «Post-Marxism without Apologies», NLR I/166, noviembre-diciembre de
1987; Michael Rustin, «Absolute Voluntarism: Critique of a Post-Marxist Concept
of Hegemony», New German Critique, nim. 43, enero de 1988; Ellen Meiksins
Wood, The Retreat from Class: A New «True» Socialism, Londres, 1986.

1 Ernesto Laclau, On Populist Reason, Londres y Nueva York, 2005, p. 118 [ed. cast.: La
razon populista, Madrid, 2005). Para un examen de la obra de Laclau en el contexto de
otras interpretaciones y discusiones criticas de izquierda en torno a Gramsci, véanse
Perry Anderson, «Los herederos de Gramsci», NLR 100, septiembre-octubre de 2016;
y The H-Word: The Peripeteia of Hegemony, Londres y Nueva York, 2017, pp. 92-99;
ed. cast.: La palabra H. Peripecias de la hegemonia, Madrid, 2018.
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realidad, los propios mecanismos a través de los cuales se habia sostenido
la reproduccién social a lo largo de los tltimos veinticinco afios entre los
que destacaban la explosion del endeudamiento privado y la creacion de
una enorme burbuja inmobiliaria, que entonces habia llegado a su fin.
Adoptar este Gltimo marco analitico hubiera implicado reconocer que el
horizonte de la crisis seria duradero, dominando los afios enormemente
duros que se avecinaban. Aunque incluia la deslegitimaciéon de las éli-
tes espafiolas como uno de sus elementos, la crisis no podia reducirse
solamente a este hecho. El estado del capitalismo espafol apenas se men-
cionaba en los documentos tedricos de Podemos, de lo cual se derivé una
errbnea comprension de la verdadera duracién de la crisis —de la propia
«ventana de oportunidad» a la que se enfrentaba Podemos-y de las estruc-
turas institucionales que el partido intentaba derribar. Las condiciones
sociales del pais permanecieron esencialmente inalteradas: la insercién
periférica en el seno del capitalismo europeo, la existencia de una amplia
brecha generacional caracterizada por una endémica precariedad laboral
entre los jovenes y la persistencia unas elites que ejercian una apabullante
influencia gracias a su monopolio sobre sectores clave, siendo la banca, la
energia y las telecomunicaciones paradigmaticas en este aspecto”.

Las decisiones organizativas tomadas por los fundadores de Podemos
resultan claves para entender por qué, en unos pocos afios, esta fuerza
politica pas6 de ser uno de los experimentos politicos mas atrevidos e
inspiradores que surgieron de la Gran Recesion europea a encontrarse
al borde de la disolucién. ¢De qué sirve el éxito electoral si después de
las elecciones el partido se disuelve? A este respecto, las secuelas de la
«hipétesis populista» han perseguido a Podemos hasta nuestros dias,
incapacitando organicamente al partido a la hora de confrontar a sus
enemigos politicos y, sobre todo, econémicos. Como reconoce Errejon:

Yo fundo —en primera persona lo asumo— una formacién politica muy ver-
tical, de caracter plebiscitario, que legitima sus decisiones en una direccién
muy concentrada, muy centrada en la competicién electoral, y en la capacidad
carismitica del secretario general [...]. Lo hago con el conocimiento de lo que
estoy haciendo. Asi se funda lo que llamo «una maquina de guerra electoral»,
muy hébil, muy rdpida, muy concentrada, pero de dificil autorreforma®.

7Véase Isidro Lopez y Emmanuel Rodriguez, Fin de Ciclo. Financiarizacion, territorio
y sociedad de propietarios en la onda larga del capitalismo hispano (1959-2010), Madrid,
2010. Para un andlisis marxista de las tendencias de la rentabilidad en Espafa, que
se opone a las tesis «subconsumistas» de Lopez y Rodriguez, véase Juan Pablo Mateo
Tomé, The Theory of Crisis and the Great Recession in Spain, Cham, 2019.

® ffiigo Errejon, «Podemos Missed Its Chance to Transform Spanish Politics»,
Jacobin, 23 de octubre de 2021.
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Esta estructura organizativa resultaria fatal a largo plazo. Su disefio
extremadamente centralizado no permitia la disidencia interna, lo que
finalmente acabaria desembocando en una batalla a muerte entre las fac-
ciones de Iglesias y Errejon. Las diferencias entre ambas, no solo sobre
las ticticas a adoptar con 1U y el PCE, sino en la estrategia del partido en
general, se mantuvieron inicialmente en secreto. Aunque Errején manio-
bré para hacerse con el partido mientras Iglesias se encontraba como
eurodiputado en Bruselas, las dos posturas empezaron a salir a la luz en
2016 con la dimisién de Emilio Delgado, aliado de Errejon, seguido por
la de otra docena de miembros del comité regional de Madrid. Este movi-
miento tenia la intencién de derribar a su dirigente, Luis Alegre, partidario
de Iglesias. La contienda estall6 abiertamente con el descubrimiento por
parte de Alegre de un chat en Telegram llamado «Mate Pastor», donde
los colaboradores de Errejon conspiraban contra el propio Iglesias; el epi-
sodio acabé con el cese de Sergio Pascual, secretario de Organizacion de
Podemos, quien hace pocos meses reconocié en la cadena Ser que «hizo
mal en no dimitir antes». Iglesias y su pequefio niicleo de poder reafir-
maron su dominio sobre el partido. Se suponia que Errejon iba a ser el
candidato del partido en las elecciones autonémicas a la Comunidad de
Madrid en 2019, pero el minimo grado de autonomia que le concedieron
a la hora de disefar su campaiia le llevd a lanzar una nueva iniciativa, esta
vez con Carolina Bescansa y Manuela Carmena, la alcaldesa de Madrid
aupada a la alcaldia por los movimientos sociales madrilefios y Podemos
en 2015 que terminé vendiendo la ciudad a los fondos de inversion, para
crear su propia plataforma regional, Mas Madrid, y competir con Podemos
en los siguientes comicios electorales. El acuerdo de Errejon con Carmena
no consiguié ganar la presidencia de la Comunidad y ademas perdi6 el
ayuntamiento de la ciudad después de cuatro afios de mandato en las elec-
ciones municipales de 2019%. El abandono oficial de Podemos por parte
de Errejon en enero de 2019, apenas cinco afios después de su fundacién,
puso de manifiesto la total pérdida de fe en el partido que él mismo habia
disefiado. Al mismo tiempo, la tactica de Iglesias de alinear la «hipétesis
populista» con una unidad mas tradicional de la izquierda de la mano de
su alianza con 1U se vio parcialmente obstaculizada por la desconfianza
del electorado de izquierda tradicional hacia el modelo hipermediatizado
de Podemos, un factor importante en la pérdida del millon de votos de la
nueva coalicién entre las elecciones de diciembre de 2015 y las celebradas
en junio de 2016.

© Pablo Garcia, «No se puede: la historia de Pablo Iglesias e [iligo Errejon», El
Independiente, 19 de enero de 2019.
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El intento de Podemos de «asaltar los cielos» mediante su estrategia
mediatica sirvié de poco en la construccién de una organizaciéon con
implantacion territorial. Sila «marca» de Iglesias fue su principal activo
en 2014, sus apariciones en television pronto se convirtieron en su tinica
herramienta real para profundizar en la confrontaciéon ideoldgica. El
think tank de Podemos, el Instituto 25M, fundado en 2015, se habia dedi-
cado principalmente a propagar el enfoque laclausiano en vez de abordar
nuevos problemas en la teoria inicial y desarrollar planteamientos com-
plementarios para desafiar a las elites del pais. Al carecer de un partido
real, con sélidos vinculos en cada rincén del territorio y una organiza-
ci6én seria, Podemos dependia de esléganes simplificados para convertir
lo que Iglesias denomina «la nacién televisiva» en un «pueblo»®. Al
mismo tiempo, priorizar la television y obviar la creacién de una rela-
cién no mediatizada con sus bases le impidi6 construir contrapoderes
eficaces, enraizados en la sociedad civil y los movimientos sociales, espa-
cios de base desde donde los ataques de los medios de comunicaciéon
se pudieran afrontar y resistir con més éxito. Primero, el avance elec-
toral de Podemos se estancé y después de diciembre de 2015 empezd a
retroceder electoralmente, lo que coincidié con un fuerte contraataque
de los principales medios de comunicacién liberales, quienes publicaron
un torrente de escandalos falsos y titulares incendiarios contra la for-
macioén. Llegados a este punto, el partido fue incapaz de encontrar una
salida y seguir manteniendo abierta la tension contra el poder. Gracias a
los microcréditos de sus bases, Podemos pensé que invertir mas de 1,2
millones de euros en publicidad personalizada en Facebook, mas que el
PSOE, PP y Ciudadanos juntos, podria solucionar sus problemas®. Sin
embargo, los esfuerzos invertidos en la esfera mediatica acabaron absor-
biendo la mayor parte de la energia creativa del partido y asi terminé
habiendo mas camaradas trabajando en comunicacién que realizando
trabajo organizativo o estratégico®.

20 P. Iglesias, «Understanding Podemos», cit., p. 16; ed. cast.: «Entender Podemos»,
cit., pp. 22-23.

2 Datos de los informes interactivos de Meta sobre gasto politico en publicidad.
David Sarabia. «Unidas Podemos ya ha invertido 1,2 millones de euros en anun-
cios pagados de Facebook, mas que el resto de partidos juntos», eldiario.es, 4 de
noviembre de 2019.

22 Desde su dimisién como vicepresidente en enero de 2021, a Iglesias le gusta
afirmar que ha vuelto a su punto de partida: la Universidad y los medios de comu-
nicacién. Participa en Hora 25, un programa de tertulia politica en una de las
mayores emisoras de radio del pais, y dirige un podcast, La Base, con una audiencia
en YouTube por encima del medio millén de oyentes —superior a la de la mayoria
de los programas predominantes— centrado principalmente en el analisis critico
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Ademis, dado que la actividad politica de Podemos quedd restringida
a la television, las redes sociales y las urnas, las técnicas publicitarias
tendieron inevitablemente a predominar sobre las consideraciones
conscientes relacionadas con la agencia politica. En lugar de sostenerse
sobre las redes vecinales creadas por los indignados para impugnar
los recortes del gasto publico y los desahucios para escalar sus luchas
de manera coordinada, estas se dejaron marchitar por los lideres del
partido. Las relaciones de Podemos con su base pasaron a parecerse a
un disefio de mercado protohayekiano, articulado por medio de likes,
retweets y demds instrumentos de coordinacién social disefiados por los
monopolios digitales, lo cual terminé reproduciendo la divisiéon de los
partidos gobernantes entre una direccién que no rinde cuentas a sus
afiliados y una ciudadania pasiva, cuyo papel es depositar una papeleta
electoral cada pocos afios. Las ideas innovadoras respecto a la comuni-
cacién interna del partido —las plataformas digitales Participa y Plaza
Podemos, por ejemplo- tuvieron un impacto modesto en la deliberacién
democratica del mismo®. La direccién del partido continué ejerciendo
un férreo control sobre los temas que se discutian, asi como sobre los
marcos y la duracién de las discusiones. El espacio para las intervencio-
nes de los militantes de base o para las comunicaciones horizontales
entre ellos se redujo cada vez mas, mientras que la participacion de los
activistas jovenes se vio en buena medida limitada a producir contenidos
en las redes sociales, siempre dentro del marco discursivo establecido.
Los Circulos de Podemos pronto fueron victimas de este proceso, care-
ciendo de cualquier medio para exigir responsabilidades a la direccién.
Con la excepcion del Instituto 25M, la vida digital interna del partido se
vio reducida a la de unos dirigentes que pedian a los afiliados el apoyo
plebiscitario para legitimar su autoridad y sus objetivos.

de los conglomerados mediaticos espafioles. Este afio ha puesto en marcha una
nueva iniciativa, Canal Red, gracias a los casi 600.000 euros obtenidos a través de
la financiacién colectiva.

3 Entre otros muchos estudios véase Paolo Gerbaudo, «Are Digital Parties More
Democratic than Traditional Parties? Evaluating Podemos and Movimento 5
Stelle’s Online Decision-Making Platforms», Party Politics, vol. 277, nim. 4,
2019; Marco Deseriis y Davide Vittori, «Platform Politics in Europe: The Impact
of Online Participation Platforms on the Internal Democracy of Two Southern
European Parties: Podemos and the Five Star Movement», International Journal
of Communication, vol. 13, 2019; y Francesco Raniolo y Valeria Tarditi, «Digital
Revolution and Party Innovations: An Analysis of the Spanish Case», Italian
Political Science Review, vol. 50, nim. 2, 2020. Para una critica temprana, véase
Isaac Hacksimov, «¢Quiénes Podemos? Nos jugamos un partido», eldiario.es, 23 de
octubre de 2014.
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No obstante, Podemos seguia siendo, con diferencia, la fuerza mas
importante de la izquierda radical espafiola. Los votos emitidos en mayo
de 2016 durante la consulta interna sobre la formacién de la alianza
Unidos Podemos fueron una muestra de ello: votaron 144.540 miem-
bros de Podemos, comparados con los 23.109 de Izquierda Unida y
los 933 de Equo, un partido ecologista espafiol. En Espafia la actividad
politica local y regional es importante y valiosa, y los muchos afiliados
regionales de Unidas Podemos han desarrollado sus propias formas
de practica politica*4. Con la marcha de Iglesias en marzo de 2021
tras abandonar la vicepresidencia del gobierno de coalicién, el partido
emprendié una nueva reestructuracién. En junio, su cuarta Asamblea
Ciudadana aprobé una forma de «partido-movimiento» con una estruc-
tura bicéfala®. El triunvirato formado por Ione Belarra, Irene Montero
y Lilith Verstrynge encabezaria la organizacién nacional de Podemos.
Al mismo tiempo, Yolanda Diaz, la actual ministra de Trabajo, represen-
taria a Unidas Podemos en el Congreso. Diaz, una abogada laboralista
nacida en Galicia en 1971, es miembro del PCE, no de Podemos, y man-
tiene buenas relaciones con el PSOE. Sin embargo, su nueva plataforma,
Sumar, no es un proyecto de partido, sino un proyecto declaradamente

2+ Originalmente, Unidas Podemos y sus afiliados tenfan una fuerza mayor en
Madrid, Catalufia, Galicia y Andalucia. Sin embargo, la posicion de Podemos
en Galicia se ha debilitado y en el Pais Vasco ahora solo tiene seis escafios en la
asamblea autonémica. En las elecciones andaluzas de junio de 2022, Podemos con-
curri6 dividido en dos facciones, Por Andalucia y Adelante Andalucia. El resultado
de ello fue que la suma conjunta de diputados de ambas formaciones pasé de 17 a
7 escafios en el Parlamento andaluz.

> Véase Instituto 25M, «Cartografias para un mundo pospolitico. El partido-movi-
miento», Nodos de la Red, nam. 2, 2021, estudio al que contribuyeron los autores
de este articulo.

26 Ione Belarra, actual secretaria general de Podemos, nacié en Pamplona en 1987.
Licenciada en Psicologia y Educacién, entr6 en las Cortes en 2015 como cabeza de
lista por Navarra. Desde enero de 2020 ha sido secretaria de Estado de la Agenda
2030 en el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 dirigido por Iglesias,
a quien reemplaz6é como ministra en marzo de 2021. Irene Montero, nacida en
Madrid en 1988, milité en la organizacién juvenil del PCE. Al igual que Belarra,
Montero es licenciada en Psicologia y Educaciéon por la Universidad Auténoma
de Madrid y compafiera sentimental de Iglesias, asi como madre de sus hijos. Di-
putada de Podemos desde 2015, alcanzé notoriedad como enérgica portavoz de la
mocién de censura presentada por Unidas Podemos contra Mariano Rajoy en 2018
y en la actualidad ostenta el cargo de ministra de Igualdad del gobierno espafiol. Li-
lith Verstrynge, actual secretaria de Organizacién de Podemos, nacié en Madrid en
1993. Se licenci6 en Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales por la Sorbona,
fue asistente de Podemos en el Parlamento Europeo en 2016, candidata a la Asam-
blea de Madrid y después Secretaria de Organizacién del partido. En 2022 asumid
el papel de Belarra como secretaria de Estado de la Agenda 2030.
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«tecnopopulista» en el que la propia Diaz «escucha» al pais con la ayuda
de su circulo de colaboradores mis estrechos?.

A pesar de sus evidentes problemas y de su clara insuficiencia tedrica,
la «hipétesis populista» todavia proyecta su sombra sobre el proyecto
de Podemos y su progenie. Ninguno de sus protagonistas pasados y
presentes ha estado dispuesto a cuestionarla. En su nueva autobiogra-
fia, salpicada con conceptos de la teoria politica populista y numerosas
anécdotas biograficas, Errejon arregla cuentas con sus antiguos cama-
radas, pero no con su propia formacién intelectual. Iglesias también ha
publicado sus reflexiones sobre los «afios salvajes», postulando la tesis
de que a partir de 2015 las dindmicas internas de Podemos y la reaccion
de las elites llevaron al partido a una posiciéon defensiva de la que nunca
consiguid escapar, pero sin interrogarse a si mismo sobre el papel des-
empefiado por la «hipédtesis populista» en tal situacion. Incluso Diaz,
formada en la tradicién comunista, ha autorizado recientemente una
biografia en la que explica que la politica no es tanto una cuestién de
lucha contra fuerzas econémicas o politicas, como de adoptar un estilo
comunicativo amable®. A este respecto, Diaz amenaza con repetir los
mismos errores de Podemos, centrando su proyecto en la apariciéon en los
medios y confiando toda su estrategia a reeditar el gobierno de coaliciéon
con el PSOE. Aunque en este caso, la falsa imagen de participacion popu-
lar caracteristica de los inicios de la formacién morada ha dado lugar a
un grupo de expertos técnicos, que disefian las propuestas politicas, pero
que se hallan igualmente desconectados de todo proceso de creaciéon de
una organizacién politica genuinamente nueva e innovadora.

4. {REVOLUCION PASIVA?

Sin embargo, en ultima instancia, un proyecto politico se juzga por lo
que hace, no por lo que dice. Unidas Podemos ha sido parte del gobierno
de Sanchez durante casi tres afios. El acuerdo de coalicién entre Sanchez
e Iglesias dejoé al PSOE con los cinco grandes Ministerios —Economia,
Interior, Justicia, Asuntos Exteriores y Defensa— mientras que Unidas

27 Diaz también ha fortalecido sus lazos con Mas Pais, Compromis, Barcelona En
Com y Ada Colau, alcaldesa de Barcelona.

*8Véase, 1. Errejon, Con todo: de los afios veloces al futuro, Barcelona, 2022; P. Iglesias,
Verdades a la cara. Recuerdos de los afios salvajes, Barcelona, 2022; Manuel Sinchez
Gonzilez y Alexis Romero Moran, Yolanda Diaz. La dama roja — Una biografia,
Barcelona, 2022.
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Podemos recibia las carteras de Derechos Sociales (primero en manos
de Iglesias y después de Belarra), Trabajo (Diaz), Consumo (Alberto
Garzon, lider de 1U), Igualdad (Montero) y Universidades (primero en
manos del sociblogo catalan Manuel Castells y después del politélogo
Joan Subirats). Desde su formacién en enero de 2020, el gobierno PSOE-
UP ha tenido que enfrentarse a la pandemia de la Covid-19, al plan de
recuperacion pospandémico de la Unién Europea (NGEU, por sus siglas
en inglés), a la invasién rusa de Ucrania y al ascenso de la inflacién.
¢Cual ha sido su trayectoria y su comportamiento al respecto?

El impacto inicial de la pandemia en Espafia fue catastréfico en todos
los frentes. El sistema sanitario ptblico habia quedado gravemente debi-
litado tras una década de recortes y apenas pudo hacer frente a la ola
inicial de contagios; en junio de 2020 Espafia tenia la tasa acumulada
de fallecimientos mas elevada de Europa. La excesiva dependencia de los
servicios personales y del turismo mostrada por la economia espafiola
incrementd su vulnerabilidad ante el confinamiento y el distanciamiento
social, mientras que el elevado nivel de contratos temporales caracteristi-
cos de la estructura del mercado laboral espafiol —parte de la «soluciéon»
a la crisis de la Eurozona— amenaz6 con disparar el desempleo®. La
caida de los ingresos ptblicos y los costes de la pandemia podrian situar
la deuda puiblica espafiola proxima al 120 por 100 del PIB durante los
préximos afios.

Sin embargo, con Espafa al borde del colapso, el perfil politico de la
ministra de Trabajo de Unidas Podemos se disparé. Diaz habia sido
una figura poco conocida por el pablico en general, pero la pandemia la
empujo al centro de la escena, donde impulsé con aplomo las medidas
de regulacion de empleo, conocidas como ERTE, que fueron el principal
mecanismo del gobierno para evitar el desempleo masivo. Los expedien-
tes de regulaciéon del empleo implementados durante el verano de 2020,
que afectaron a mas del 25 por 100 de la fuerza de trabajo, desempefia-
ron un papel decisivo para sostener la demanda agregada y mantener los
niveles de empleo. Sus efectos, en un pais todavia marcado por el alto
desempleo producto de la crisis sufrida por la Eurozona, fueron inequi-
vocamente positivos. Después de una década en la que la intervencién
del Estado habia quedado asociada a la aplicacién de severas medidas de

29 Pedro Rey-Aratijo y Luis Buendia, «The Long-Term Vulnerabilities of Spanish
Capitalism in Light of the coviD-19 Pandemic: A Political Economy Approach»,
International Journal of Political Economy, vol. 51, nim. 1.
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austeridad, el atractivo de la posiciéon protectora y desmercantilizadora
de Diaz, junto a su retérica solidaria, calaba mas alla del lado izquierdo
del espectro politico. En junio de 2021, Diaz tenia indices de aceptaciéon
mas elevados que el propio Sanchez.

La recuperacion de las politicas de didlogo social por parte de Diaz fue
otro factor que contribuy6 a cimentar su creciente popularidad. Los
acuerdos tripartitos entre gobierno, sindicatos y asociaciones empre-
sariales habian sido un elemento clave en las sucesivas rondas de
negociacién colectiva desarrolladas antes de la crisis de la Eurozona y
solo se desbarataron durante el periodo de austeridad de la década pos-
terior. Diaz trabajé duro a fin de asegurarse el apoyo parlamentario para
garantizar las sucesivas ampliaciones de los expedientes de regulacion
de empleo, los aumentos del salario minimo, que pasé de los 648 euros
a los 1000 euros percibidos entre 2014 y 2022, y para aprobar las nue-
vas leyes sobre las condiciones del teletrabajo y de los conductores de
reparto de las plataformas digitales. En los medios de comunicacién,
la ministra de Trabajo fue presentada ofreciendo una novedosa postura
conciliatoria en marcado contraste con Iglesias, construido por estos
como indomable y siempre predispuesto al conflicto. La tranquilizante
personalidad de Diaz y su identificacién con la pasajera, pero positiva
legislacion social, la ayudé a atraer a muchos que a priori se hubieran
mostrado reacios a apoyar a una politica comunista.

Mis alld de este intento de gestion keynesiana ocurrido durante el
primer afio de pandemia, caracterizada por la aplicacion de medidas
similares a las tomadas en 2020 por el gobierno conservador en Gran
Bretafia, el gobierno del M5S y la Lega en Italia y la Gran Coalicién en
Alemania, la etapa de Unidos Podemos en el Gobierno de coalicién pro-
dujo logros modestos. Entre sus principales triunfos se incluye el ataque
alareforma de la legislacion laboral de 2012 aprobada por el gobierno de
Rajoy bajo la presién de la Unién Europea. La nueva legislacién fortalece
la regulacion de la negociacién colectiva y pretende que los contratos
indefinidos sean la opcién por defecto, contrarrestando asi el generali-
zado uso (y abuso) de la temporalidad en el mercado laboral espafiol®.
La aprobacién de un impuesto sobre los beneficios extraordinarios obte-
nidos por los bancos y grandes compafias eléctricas pretende recaudar
3 millardos de euros durante los préximos dos afios. Aunque la medida

3o Rafael Mufioz de Bustillo, «A Primer on the 2022 Spanish Labour Reform»,
International Review of Economic Policy, vol. 4, nim. 1, 2022.
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se halla muy lejos de las politicas fiscales redistributivas que habia pro-
metido Unidas Podemos, incluso Sanchez se pavone¢ diciendo, con un
tono similar al empleado por Iglesias en sus inicios, que «si la sefiora
Botin (Banco de Santander) y el sefior Galan (Iberdrola) protestan, eso
significa que vamos por el buen camino».

Podemos no consigui6 el respaldo del PSOE para aprobar una nueva
ley de vivienda que promueva la vivienda publica, introduzca controles
sobre el precio de los alquileres y amplie las protecciones para quie-
nes se encuentran en peligro de desahucio. Tomando partido por las
fracciones rentistas del capital espafiol, José Luis Abalos, exministro
de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana del PSOE, puso fin a este
debate argumentando que «la vivienda es un bien de mercado». Uno de
los principales puntos de disputa entre Podemos y el PSOE surgi6 alre-
dedor del intento del Ministerio de Igualdad de aprobar la llamada «Ley
Trans» (Ley para la igualdad real y efectiva de las personas trans y para la
garantia de los derechos de las personas LGTBI), que permite a la gente
cambiar el sexo especificado en su documento nacional de identidad sin
necesidad de aprobacién médica, disputa que desencadené una batalla
en la que el PsOE finalmente cedid, a expensas de promover una guerra
cultural que dio a la retdrica transexcluyente una amplia audiencia. La
Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de Garantia Integral de la
Libertad Sexual —«ley del solo si es si»—, propuesta por el Ministerio de
Igualdad, sobre el consentimiento sexual también provocé la revuelta
de los conservadores. Finalmente, a exigencia del PSOE, esta debera ser
modificada para acentuar el caricter punitivista de la medida.

La popular politica de los ERTE implementada por el gobierno de coa-
licién dependia de la permisividad fiscal sin precedentes, caracteristica
del primer afio de la pandemia, tras la relajacién de los criterios pre-
supuestarios y de endeudamiento decidida por la Comisién Europea.
Durante un breve instante, la perspectiva econdémica parecia favo-
rable al «Estado emprendedor», digital y verde, que propugnaban
indistintamente Diaz, Errejon e Iglesias®. Quiza esta fuera una de las
razones por las que Unidas Podemos dio la bienvenida a los Fondos
Next Generation en 2021 sin cuestionar los acuerdos publico-privados

3 «Pondremos en practica desde las autonomias un “Estado emprendedor” que
invierta a fondo en una reindustrializacion inteligente capaz de abrir, por décadas,
nuevos mercados de futuro como la transicién energética, la economia circular o la
movilidad eléctrica», Pablo Iglesias e ffiigo Errején, «De Madrid al cielo», 20minu-
tos, 25 de junio de 2017.
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que se encontraban en el centro del programa, el cual iba acompahado
de las habituales «reformas» neoliberales en las que insistia la Comisién
Europea como condiciéon para su desembolso. La aceptacién del mer-
cado como Unica solucién a los problemas sociales y politicos ha sido
asumida por Unidas Podemos para garantizar la estabilidad y la legiti-
midad del actual gobierno de coaliciéon, hecho que por si solo demuestra
el desenlace natural de la hipétesis populista. Mas alla de la retérica
ecolégica y digital de los Next Generation European Funds, el plan de
«recuperacién» estd disefiado como una inyeccién de energia para las
grandes empresas. Las multinacionales espafiolas ya se habian benefi-
ciado de la generosidad del BCE en 2020, y a una escala muy superior a
la de los ERTE, mientras que al sector financiero se le permitia la cance-
lacién de decenas de miles de millones que todavia debia-del rescate de
2012. Lejos de que el Estado interviniera en los sectores de la energia, las
telecomunicaciones, la construccién y el turismo, las empresas privadas
se subieron al carro de los Next Generation Funds impulsando planes
para llevar a cabo cientos de proyectos sin consideracién alguna por la
rendiciéon de cuentas democratica. Ademas, el gobierno PSOE-UP, con
el Ministerio de Economia a la cabeza, ha recurrido a las cuatro gran-
des firmas de consultoria —Deloitte, PwC, KPMG y Ernst & Young— para
que canalicen los miles de millones procedentes de los Next Generation
Funds, las cuales asumen, pues, el papel de la Administracion pablica
del Estado y sustituyen a la burocracia estatal mientras prestan sus ser-
vicios a sus clientes habituales, es decir, a las multinacionales espafiolas
presentes en el ntcleo de los acuerdos puablico-privados3?.

La presuncién de que la pandemia propiciaba medidas econdémicas
expansivas se vio cruelmente refutada en la primavera de 2022. La esca-
lada de los precios de los alimentos y los combustibles a causa de la
guerra en Ucrania y las sanciones impuestas por Estados Unidos y la
Uni6én Europea contra Rusia, sumieron a Espafia en una espiral «estan-
flacionaria». La politica de defensa de Sanchez, que ha asignado 7,2
millardos de euros en concepto de gastos militares para cumplir con el 2
por 100 del PIB dedicado a los mismos exigido por la OTAN, significard
la aplicacién de nuevos recortes en otras partidas. Aunque actualmente
Espafia tiene una de las tasas de inflacién mas bajas de la Eurozona,

32 Erika Gonzalez, Nicola Scherer y Nuria Blazquez, «Fondos Europeos, al rescate
del capitalismo espafiol», elsaltodiario.com, 18 de junio de 2021.

3 La expansion de la OTAN ha dejado a Unidas Podemos en un estado de confusién:
la mayoria del bloque se abstuvo en las votaciones para la admisién de Suecia y
Finlandia, aunque la posicién oficial del PCE era contraria a la misma.
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Bruselas esta presionando a Madrid para que tome el camino del ajuste
presupuestario. En sus recomendaciones al gobierno PSOE-UP para el
aflo 2023 pide «garantizar una politica fiscal prudente, en particular
limitando el crecimiento del gasto corriente», y «una reduccion creible
y gradual de la deuda». El Bundesbank también ha exigido a Espafia
que empiece a ajustar sus cuentas. Por el momento, aunque Sinchez
anuncié que el techo del gasto aumentaria el 1,1 por 100 en 2023, si
lo ajustamos con la inflacién —que alcanzé el 10,8 en junio— eso equi-
vale a una contraccion del gasto en términos reales. La fiscalidad sigue
siendo regresiva: el aumento del precio de la energia se ha trasladado a
la cesta de la compra de las familias con menores ingresos, mientras que
el aumento salarial medio de los doscientos cuatro convenios colectivos
firmados es del 2,82 por 100.

Las actuales tensiones en el seno del ejecutivo reflejan hasta qué punto
Podemos ha interiorizado las contradicciones del «modelo espafiol»:
dependencia del crecimiento del mercado financiero e inmobiliario
para fabricar consenso en una economia basada en los bajos salarios y
la precariedad endémica, y una cultura reaccionaria en la que cualquier
avance feminista reactiva los posos franquistas. Esto coloca al partido en
un callejon sin salida, siendo incapaz de revertir las relaciones contra
las que supuestamente pelea4. Desde el surgimiento de Podemos como
un partido antiausteridad, impulsado por las protestas masivas contra la
crisis de la Eurozona, se ha puesto en marcha una suerte de revoluciéon
pasiva: cambiar todo para que nadie cambie. (Comienza a parecerse el
experimento populista -y su incapacidad para desafiar al mercado como
elemento central de la vida espafiola— a la Tercera Via o a los partidos
eurocomunistas y verdes, cuyo fracaso a la hora de contrarrestar los efec-
tos de las politicas neoliberales durante las Gltimas cuatro décadas sirvid
simplemente para legitimar las soluciones de la derecha populista?

Una década después del 15M, la izquierda radical espafola afronta el
desafio de construir un nuevo proyecto contrahegemoénico que trascienda
los limites de la «hipétesis populista» en la que Unidas Podemos per-
manece atrapado, tanto organizativa como estratégicamente. Podemos
necesita, en primer lugar, un modelo organizativo que otorgue a su base
social un papel central, poniendo en practica la l6gica del autogobierno y
fortaleciendo la formacién intelectual de sus cuadros; en segundo lugar,

34 Pedro M. Rey-AratGjo, Capitalism, Institutions and Social Orders: The Case of
Contemporary Spain, Abingdon, 2021.
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Podemos necesita una concepcién de la praxis politica capaz de desafiar
el orden existente. Ambas dimensiones deben fundamentarse en una
clara comprensién de las reconfiguraciones que estd experimentando
actualmente el sistema-mundo: la lucha en curso entre China y Estados
Unidos hace que sea mas necesario que nunca luchar por una nueva
ola de politica radical e imaginativa en Espafia, que retina los mejores
ejemplos de la prictica socialista democratica del pasado —nos viene a
la cabeza el proyecto Synco de Salvador Allende— con las mas avanzadas
tecnologias del siglo xx1%. Una vez deslegitimado el proyecto neolibe-
ral, ;qué respuestas va a dar la izquierda a las necesidades y demandas
de la gente y como va a implementarlas? Sin duda, ello requerird crear
un bloque histérico y articularlo como una plataforma digital, dotada
de sus propios mecanismos de retroalimentaciéon y de los correspon-
dientes instrumentos técnicos para proceder a la critica de la produccién
de ideologia dominante. Esta critica deberia permear las organizaciones
y movimientos capaces de articular la complejidad interna de la socie-
dad civil para movilizar las energias emancipadoras de cada ciudadano
y ciudadana. El verdadero valor del experimento de Podemos puede
encontrarse en las lecciones que sus aciertos y errores ofrecen para la
praxis politica futura.

% Véase el estudio publicado por el Instituto 25M, Ekaitz Cancela y Aitor Jiménez,
La economia politica del capitalismo digital en Espafia, diciembre de 2020 y también el
texto de Evgeny Morozov, «¢Socialismo digital?», NLR 116-117, mayo-agosto de 2019.
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