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Como ya se dijo en la primera parte de este andlisis, es necesario comprender los errores que condujeron al conflicto. Tanto los de Occidente como, a
imagen y semejanza, los de Rusia.



Estos errores son de varios tipos. En primer lugar, hay errores de caracter «técnico», cometidos por los dirigentes y los medios de comunicacién, que
estan relacionados con una falta de comprensidon de los datos, o de la naturaleza de los mismos. Por ejemplo, la afirmacién tantas veces repetida de que
el PIB de Rusia era mas o menos igual al de Italia o Espafa surgié de una falta de comprensiéon —comun entre politicos y periodistas— de las estadisticas
y de cdmo utilizarlas. Cuando se comparan dos economias, es importante utilizar el PIB calculado en términos de Paridad de Poder Adquisitivo (PPA),
porque otros métodos conducen a sesgos significativos!!l. Esto ha llevado a una infravaloracion del PIB ruso (que de hecho es superior al aleman actual)
en las representaciones occidentales y, por tanto, a un importante error de apreciacion en cuanto a la capacidad de Rusia para hacer frente tanto a la
guerra como a las sanciones occidentales!2. Del mismo modo, también se cometieron errores «técnicos» sobre la capacidad de la industria rusa para
producir grandes cantidades de armas y municiones!3l. Estos errores tienden a repetirse hasta que resulta imposible negar la realidad, como en el caso de
las municiones!?.. La base de estos errores es la falta de conocimiento sobre Rusia o el hecho de que los responsables de la toma de decisiones (y los
periodistas) no han escuchado a quienes tienen un conocimiento real de Rusia. Este primer nivel de error se deriva del deseo de no saber, ya se trate del
tema (la guerra en Ucrania, Rusia, Ucrania, etc.) o de la forma en que se recogen los datos. En particular, ha dado lugar a previsiones de los efectos de las
sanciones que son, cuando menos, fantasiosas.

También hay que sefalar que algunas instituciones gubernamentales rusas también han pronosticado que la economia rusa sera mucho menos
resistente a las sanciones de lo que hemos visto. El hecho es que el error occidental fue significativo y que revela una forma de «pereza» intelectual entre
los responsables de la toma de decisiones, una «pereza» que puede tener multiples causas (desde la auténtica pereza hasta formas de saturacion de la
capacidad cognitiva, especialmente en el caso de la informacidn presentada de forma «técnica»). Lo preocupante es la perpetuacién de este error, con
una infravaloracién sistematica de la dindmica de crecimiento de la economia rusa, actualmente en una pendiente de crecimiento de al menos el 3% para
202301

Luego estan los errores derivados del filtro ideoldgico presente en el comportamiento de todos los actores y responsables de la toma de decisiones. Este
es un punto importante. Nadie puede sustraerse completamente a sus propias representaciones ideoldgicas. Es un error (y una imposibilidad desde el
punto de vista del andlisis cognitivo) creer que podemos llegar a una representacion totalmente desideologizada. Pero podemos ser conscientes de que
nuestras propias representaciones estan potencialmente sesgadas, y escuchar (o consultar) otras representaciones portadoras de una ideologia
diferente. No es que esas «otras representaciones» sean necesariamente mas «correctas» que la propia. No obstante, la confrontacion entre diferentes
representaciones puede ser una seial de advertencia sobre la validez y la pertinencia operativa de las propias representaciones. Por ejemplo, se deberia
haber escuchado el discurso diplomatico y politico de los rusos desde principios de la década de 2000 (desde la crisis de Kosovo). Proceder de este modo
habria dado sin duda una idea mas precisa de las intenciones de los dirigentes rusos y de los puntos que, para ellos, constituian «lineas rojas», cuyo cruce
implicaria necesariamente una respuesta a gran escala.

También es posible que los responsables occidentales, por comodidad o conformismo, se hayan encerrado en un debate demasiado cerrado a
representaciones distintas de las suyas. Hay varias razones para ello, entre ellas la forma en que los responsables de la toma de decisiones no aceptan el
pluralismo ideoldgico entre sus asesores, la preeminencia de representaciones ideoldgicas que ya no son «discutibles» y, por ultimo, una «cultura de la



comunicacioén» que esta llevando a los responsables de la toma de decisiones a depender cada vez mas de «comunicadores» que a su vez proceden de
circulos cerrados, favoreciendo la conformidad ideoldgica (tanto en la formaciéon como en la practica profesional). Lo interesante aqui es que, en febrero-
marzo de 2022, este tipo de operacidn se atribuy6 a los dirigentes rusos, sin que los responsables occidentales se cuestionaran la posibilidad de que ellos
mismos fueran victimas de lo mismo.

Por ultimo, un tercer tipo de error puede atribuirse a una resistencia politica y psicolégica a considerar que el mundo habia cambiado profundamente
entre los afos 1990 y 2022. A finales de los afios 90, se aceptaba el dominio de Estados Unidos y, en general, los paises occidentales ejercian una forma
de supremacia, ya fuera politica, econémica o militar. Pero el mundo ha cambiado profundamente en los ultimos veinte afios!?l. Las relaciones
economicas internacionales han estado marcadas por la emergencia de China, que ha suplantado a Estados Unidos desde el punto de vista industrial y
comercial, pero también por la emergencia global de Asia, que ha suplantado progresivamente a Europa. Al mismo tiempo, zonas que se creian
permanentemente marginadas por Estados Unidos y Europa, como América Latina y Oriente Medio, y en menor medida Africa, han empezado a
emanciparse. Vivimos un periodo de desoccidentalizacién del mundolZl. La cumbre de los BRICS celebrada en Johannesburgo a finales de agosto de 2023
ofrecié una imagen sorprendente de ellof€.

Este cambio es fundamental. Plantea a los responsables occidentales un doble reto, en primer lugar politico (cémo pensar en el lugar que ocupa el propio
pais en el equilibrio de poder internacional), pero también psicolégico (cémo pensar en uno mismo cuando se pasa de una posicién de centralidad que se
ha ocupado durante casi tres siglos a una posicion de periferia). Sin embargo, en general, los responsables politicos de los paises occidentales estaban
mal preparados para este doble reto. Enfrentados a grandes cambios que estaban muy lejos de su alcance y que provocaban situaciones de disonancia
cognitivaldl, estos responsables optaron por estrategias de negacion (estos cambios no existen, o son sélo temporales...) o estrategias de reproduccion
de comportamientos pasados. Asi, en el mejor de los casos, estan dispuestos a participar en una «Guerra Fria 2.0», reproduciendo asi el comportamiento
de sus predecesores de 1948 a 1952, pero en una situacién que ahora es radicalmente distinta.

Las causas de los errores cometidos por los dirigentes «occidentales» son probablemente tan numerosas como los propios errores. Todas ellas se suman
a una importante crisis de toma de decisiones.

Fuente: https://frontpopulaire.fr/ (https:/frontpopulaire fr/)

Articulo seleccionado por Carlos Valmaseda para la Miscelanea de Salvador Lopez Arnal
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